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ROZHODNUTI

Ceska narodni banka, jako organ dohledu nad finanénim trhem podle zékona &. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpisi, organ dohledu nad kapitalovym trhem
podle zdkona €. 15/1998 Sb., o dohledu v oblasti kapitadlového trhu a o zméné a doplnéni
dalsich zakonti, ve znéni pozdé&jSich predpist, a zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikéani
na kapitdlovém trhu, ve znéni pozd¢jSich ptedpist, a jako pfislusny organ podle natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.2017/1129 ze dne 14. Cervna 2017 o prospektu,
ktery m& byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papiri k obchodovani
na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (déle jen ,.NaFizeni*), rozhodla
ve spravnim fizeni vedeném podle zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdégjsich
predpist, o zadosti spole¢nosti KARO INVEST, a.s., ICO 07205571, se sidlem Rohanské
nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, zastoupené¢ Lenkou Vaviichovou, advokatkou,
o schvaleni unijniho prospektu pro riist vyhotoveného za ucelem verejné nabidky akecii
podle ¢lanku 20 odst. 2 Nafizeni, kterdi byla Ceské narodni bance dorudena
dne 19. srpna 2019, takto:

Spole¢nosti KARO INVEST, a.s., I1CO 07205571, se sidlem Rohanské nabiezi 642/35,
Karlin, 186 00 Praha 8, se podle ¢lanku 20 odst. 2 Narizeni pro ucely veiejné nabidky

schvaluje

unijni prospekt pro rist 1328 000 ks zaknihovanych akcii ISIN CZ0009008819
o jednotkové jmenovité hodnoté 1 K¢. Schvaleny prospekt tvori jako priloha nedilnou
soucast tohoto vyroku.

ODUVODNENI

Ceska narodni banka schvalenim prospektu v souladu s ¢l. 2 pism. r) Natizeni osvédiuje,
ze prospekt splituje normy tykajici se Uplnosti, soudrznosti a srozumitelnosti dle ¢lanku 6
anasl. Nafizeni, tedy ze obsahuje nezbytné informace, které jsou podstatné pro to, aby
investor informované posoudil emitenta a cenné papiry, které maji byt predmétem vetejné
nabidky a pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu.



V ramci spravniho fizeni o schvaleni prospektu Ceskd néarodni banka neposuzovala
hospodaiské vysledky ani finanéni situaci ucastnika ftizeni a schvalenim prospektu
negarantuje budouci ziskovost ucastnika fizeni.

Vzhledem k tomu, ze Ceska narodni banka Gi¢astnikovi fizeni v plném rozsahu vyhovéla, neni
podle § 68 odst. 4 spravniho tadu dalsi odivodnéni tohoto rozhodnuti tieba.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti lze podat rozklad u Ceské narodni banky, Na Piikopé 28,
Nové Mésto, 115 03 Praha 1, a to prostfednictvim sekce licenénich a sank¢nich fizeni. Lhiita
pro podani rozkladu ¢ini 15 dnli ode dne doruceni rozhodnuti. O rozkladu proti rozhodnuti
Ceské narodni banky rozhoduje bankovni rada Ceské narodni banky.

Ing. Ondfej Huslar Ing. Ladislav Slanik
namestek feditele feditel
sekce licencnich a sank¢nich tizeni odbor cennych papirti a regulovanych trhli
podepséno elektronicky podepséno elektronicky

Dorucuje se (prostiednictvim datové schranky): Lenka Vaviichova, advokatka, se sidlem
Lu¢ni 2107, Turnov 511 01 (ID datové schranky txgrtj7)





UNIJNI PROSPEKT PRO RUST
AKCIE
SPOLECNOSTI KARO INVEST A.S.

akciové spoleCnosti se sidlem IC 07205571, se sidlem Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
23542. (Emitent).

Tento unijni prospekt pro rist (Prospekt) je ptipraveny pro Géely vefejné nabidky az 1.328.000
kust nové vydavanych kmenovych akcii Emitenta ve jmenovité hodnoté 1 K¢ vydanych
v zaknihované podobé¢ a ve formé na majitele po datu vypracovani tohoto prospektu (Nabizené
akcie nebo Akcie).

Nabizené akcie jsou vydavany na zakladé rozhodnuti valné¢ hromady Emitenta ze dne 2.10.2019.
Emitent zamysli pozadat o pfijeti vSech jim vydanych akcii, (v€etné Nabizenych akcii),
k obchodovani na trhu START organizovaném Burzou cennych papirti Praha, a.s. (BCPP). Zadost
bude sméfovat k tomu, aby akcie byly pfijaty k obchodovani na trhu START po vydani Nabizenych
akcii a pripsani Nabizenych akcii na majetkové Gcty jednotlivych investor. Pfedpokladanym
datem pfijeti akcii k obchodovani na trhu START je 22.10.2019. Trh START je provozovan BCPP
jako mnohostranny obchodni systém a neni regulovanym trhem ve smyslu zédkona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozd&jsich predpist (ZPKT).

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Nabizenych akcii. Rizikové faktory,
které Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny Vv kapitole 3 tohoto Prospektu. Emitent bude
nabizet Nabizené akcie investoriim v Ceské republice. Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka,
prodej nebo koupé Nabizenych akcii jsou v né€kterych zemich omezeny zakonem. Prospekt nebyl
povolen ani schvalen jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské narodni
banky (CNB). Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB & j. fe] dne [e]. Rozhodnutim o schvéleni
prospektu cenného papiru Ceskd narodni banka pouze osvédéuje, Ze schvaleny prospekt spliuje
normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti pozadované Natizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pii vefejné nabidce nebo
ptijeti cennych papirG k obchodovéni na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES
(NaFizeni), a dal$imi piislu§nymi pravnimi pfedpisy?, tedy Ze obsahuje nezbytné informace, které
jsou podstatné pro to, aby investor informované posoudil emitenta a cenné papiry, které maji byt
pfedmétem vetejné nabidky a piijeti k obchodovani na regulovaném trhu. Investor by mél vzdy
vyhodnost investice posuzovat na zakladé znalosti celého obsahu prospektu.

Prospekt pozbyde platnosti dne fe]. Povinnost doplnit Prospekt v piipadé vyznamnych
novych skuteénosti, podstatnych chyb nebo podstatnych nepiesnosti neuplatni, jestlize
Prospekt pozbyde platnosti

1 Zejm.

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 (externi odkaz), kterym se doplfuje nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvéleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné
nabidce cennych papird nebo jejich pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni Komise (ES) €. 809/2004

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/979, kterym se doplriuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/1129, pokud jde o regulaéni technické normy pro kli¢ové finan¢ni informace ve shrnuti prospektu, zvefejfiovani a
klasifikaci prospektli, propagacni sdéleni tykajici se cennych papird, dodatky prospektu a oznamovaci portél, a zrusuje
nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 382/2014 a nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/301,
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1561555309070&uri=CELEX:32019R0980



L. OBSAH oottt e et s ettt a et en et et s st et n st et et et a et en e e s naeeesnanees 2
2. Udaje za¢lenéné ve formeé odkazu v souladu s ¢l. 19 nafizeni 2017/1129......c.ccoceeeeeeeeenennn. 3
3. ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNINI PROSPEKT PRO RUST......cvvieeeireereecieecve e 4
4. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALEN{ PRISLUSNYM

ORGANEM ...ttt ettt ettt a et s et b st b st et s st et s s s ae s sanaessassesanes 11
5. STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI.......ccvivieieererereiieserievevesesesie e 13
6. RIZIKOVE FAKTORY ...ovevecvieeeeeeiceeteseetetesestessassessssesesassesssassessssesesssssssssssessssssssssssssassssssssanes 27
7. PODMINKY CENNYCH PAPIRU .....ouveectieeeeeeecee et sesae et ansnes 30
8. Podrobnosti O nabidce/pfijeti k 0bchodoVAN ...........oovviveeiiiciiieecceecee e 33
1 Y o = V7 I W g =T VY o Yo [=Tof g Vo ] « SRS 38
10.  FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI ....cvvieierecrerereeeececie e 40
11. UDAJE o akcionafich a dritelich cennych papiri.........cccoeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssseeas 52
12. DOStUPNE dOKUMENTY ..ottt ettt et e e s et e e e e sbte e e e sbteeeesbsaeaesnns 54
13.  ZDANENI PRiJMU Z DIVIDEND A PRiJMU Z PRODEJE AKCIi V CESKE REPUBLICE ............... 55





UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU SCL. 19
NARIZENI 2017/1129

Na webové adrese Emitenta (www.karo-leather.com) v sekci Pro investory lze nalézt
nasledujici dokumenty, které jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Dokument Webova adresa Strana

Zahajovaci rozvaha sestavena | https://www.karo- Str1-2

k 12.6.2018 leather.com/files/karo-invest-
zahajovaci-rozvaha-2018.pdf

Nekonsolidovana ucetni zavérka | https://www.karo- Str 1-23

Emitenta dle CUS za rok 2018 | leather.com/files/karo-invest-

véetné vyroku auditora audit-2018.pdf

Césti dokumentt zahrnuté odkazem, které do Prospektu zaélenény nebyly, bud’ nejsou pro
investora vyznamné, nebo jsou zminény v jiné ¢asti Prospektu.



https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-zahajovaci-rozvaha-2018.pdf

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-zahajovaci-rozvaha-2018.pdf

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-zahajovaci-rozvaha-2018.pdf

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf

https://www.karo-leather.com/files/karo-invest-audit-2018.pdf



2. ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNIJNi PROSPEKT PRO RUST

ODDIL 1 UVOD

Akci AKCIE [eo]
®  IsIN cZ0009008819
Emit | Emitentem je KARO INVEST a.s., IC 07205571, se sidlem Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186
enta | 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Me¢stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
jeho | 23542 (,,Emitent). LEI Emitenta je 315700BCW5B5A5S07137.
f]l;upl Kontaktni adresa Emitenta je shodna s adresou jeho sidla.
KARO INVEST a.s.
»~Emitent"
100 % 100 %
KARO Production s.r.o. KARO — Leather Company s.r.o.
Schv | Tento unijni prospekt pro rist schvalila Ceska narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03 Praha 1, tel.:
aleni | 224411111
prosp
ektu
Datu | Tento prospekt byl schvalen dne [e], rozhodnutim CNB ¢&. j. [e], sp.zn. [e] ze dne [e] , které
m nabylo pravni moci dne [e].
schva
leni
Prohl | Emitent prohlasuje, Ze:
aSeni
emite a) shrnuti je tfeba ¢ist jako tivod k unijnimu prospektu pro rust a jakékoli rozhodnuti investovat
nta do cennych papirit by mélo byt zaloZzeno na tom, ze investor zohledni unijni prospekt pro rist

jako celek;

b) investor mize pfijit o veSkery investovany kapital nebo jeho Cast;

C) v piipadé, Ze bude u soudu vznesen narok na zakladé udaji uvedenych v unijnim prospektu
pro rast, mize byt zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych statii ulozena
povinnost uhradit naklady na pieklad unijniho prospektu pro rust pied zahajenim soudniho
fizeni,

d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho piekladu
predlozily, avSak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepiesné nebo v rozporu s ostatnimi
¢astmi unijniho prospektu pro rist nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi unijniho
prospektu pro rist neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji pii

rozhodovani, zda do doty¢nych cennych papirii investovat;

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je emitentem Akcii ?

a) Emitent je akciovou spoleénosti. Emitent se pfi své ¢innosti fidi ¢eskymi pravnimi piedpisy a ptimo
pouzitelnymi ptfedpisy Evropské unie, a to zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
vV platném znéni a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), v platném znéni. Sidlem Emitenta je Ceska republika.






b) Pfedmétem ¢innost Emitenta je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona. Hlavni ¢innosti Emitenta je sprava podili v dcefinych spole¢nostech. Dcefina spole¢nost
KARO Leather Company s.r.o. se zabyva zpracovanim a obchodem s buvoli kizi. Dcetina spole¢nost

c)

d) KARO Production s.r.o. se zabyva obchodem s hovézi kuzi.

e) Emitent je ovladan piimo akcionafi, a to Pavlem Klvanou a pan Jakubem Hemerkou

f) Spole¢nost ma dva ¢leny piedstavenstva, a to Pavla Klvarniu (pfedseda ptedstavenstva a generalni
feditel), dat. nar. 23. dubna 1975 a Jakuba Hemerku, dat. nar. 26. dubna 1986 (¢len piedstavenstva a
finan¢ni feditel).

Hlavni finan¢ni udaje o Emitentovi

Naésledujici tabulky uvadéji prehled vybranych historickych financnich udajii Emitenta za obdobi 31. 12.
2018. Tyto udaje vychazeji z auditované ucetni zavérky Emitenta za obdobi 31. 12. 2018 sestavené
v souladu s Ceskymi ¢etnimi standardy.

Historické finan¢ni iidaje KARO INVEST a.s. za rok 2018

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)
v tis. CZK

31.12.2018 12.6.2018
Dlouhodoba aktiva 0 0
Kratkodoba aktiva 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 2002 2002
AKTIVA CELKEM 2002 2002
Vlastni kapital 2002 2002
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0
PASIVA CELKEM 2002 2002
FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY
v tis. CZK

31.12.2018 12.6.2018

Vynosy 0 0
Vykonova spotieba 0 0
Provozni zisk / ztrata 0 0
Nakladové troky 0 0
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 0 0






VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
v tis. CZK
31.12.2018 12.6.2018

Penézni prostiredky na za¢atku obdobi 2002 2002
Penézni toky z provozni ¢innosti 0 0
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 0 0
Penézni toky z financni ¢innosti 0 0
PenézZni prostiedky na konci obdobi 2002 2002

Emitent timto prohlasuje, ze v obdobi od posledni auditované ucetni zavérky Emitenta sestavené ke dni
31. 12. 2018 do data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni zméné vyhlidek Emitenta ani
zadné negativni zméné ve finan¢ni nebo obchodni situaci Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou
uvedeny historické financni tidaje.

Od data posledniho auditovaného financniho vykazu Emitenta, tj. od 31. 12. 2018, Emitent neuvetejnil
zadné dalsi auditované financni informace ¢i hospodatské vysledky.

Vyrok auditora k ucetni zaveérce k 31. 12. 2018 byl bez vyhrad.

Jaka jsou hlavni rizika specificka pro emitenta?

Meénové Skupina plisobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikani je tak siln¢ zavislé na vyvoji
riziko sménnych kurzd.

Celkem 86 % trzeb Skupiny je denominovano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR vu¢i
CZK tak mize vést k niz§im trzbam prepoc¢teno do CZK a mit negativni dopad kone¢né
hospodareni Emitenta a Skupiny.

Celkem 24 % nakladi Skupiny je denominovano v EUR a 46 % v USD. Posileni
hodnoty EUR a USD vuci CZK tak mize vést k vys$§im nakladim pfepocteno do CZK
a mit negativni dopad na konecné hospodaieni Emitenta a Skupiny.

Riziko Podnikani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupti — surovych kazi (crust). Tyto kize
dodavatelsk  jsou Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie — hovézi crust,
é Indie — buvoli crust).

Skupina je castecné zavisla na dovozu vstupi od hlavniho indického dodavatele
buvoliho crustu, jez je nejvétsim dodavatelem Skupiny (43 % celkové hodnoty nakupti
za obdobi 1-6/2019; 42 % v roce 2018, 11,85 % v roce 2017). V hypotetickém piipadé
vypadku tohoto dodavatele tak miize Skupina docasné pftijit o velkou ¢ast dodavek
buvoliho crustu.

Riziko Emitent je vystaven riziku likvidity, které ptedstavuje riziko, Ze Emitent, nebo jeho
likvidity dcefiné spole¢nosti, nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych zavazka.
V takovém ptipad¢ by musel Emitent, ¢i jeho dcefiné spoleCnosti, promptné ziskat
prostfedky na uhrazeni splatnych zavazktl, a to i za nepfiznivych podminek (napf.
vysoké uroCeni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by melo negativni dopad na






hospodateni Emitenta ¢i jeho dcetinych spole¢nosti. Dlouhodobé¢jsi neplnéni splatnych
zavazkl muize rovnéZ vést ke zhorSeni dodavatelskych vztahi (tlak na kratsi splatnost
faktur, omezeni dodavek) a mit negativni dopad na hospodaieni Emitenta, respektive
jeho dcefinych firem.

Kreditni Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které predstavuje ztraty, kterym je Emitent

riziko

vystaven v piipadé, ze dluznici, napt. odbératelé a zakaznici, fadn¢ a v¢as neuhradi své
dluhy vtc¢i Emitentovi ¢i jeho dcefinym spole¢nostem.

Riziko Ackoli se v soucasné dobé zda takovato zména nepravdépodobna, v budoucnu mize v
zmeény pripadé necekanych udalosti dojit ke zméné vlastnické struktury Emitenta. Timto mtize
vlastnické dojit ke zméné kontroly a upravy strategie Emitenta, kterda mtze mit jiné zaméry a cile
struktury nez ty dosavadni.

Emitenta

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIICH

Jaké jsou hlavni rysy Akcii?

a)

b)

d)

Nabizené akcie jsou kmenové akcie vydané jako zaknihované cenné papiry na majitele. ISIN Akcii
je CZ0009008819.

Kazda Nabizena akcie bude mit jmenovitou hodnotou 1 K¢. Emitent zamysli vydat az 1 328 000
kusii Nabizenych akcii.

S Nabizenymi akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:

Pravo na podil na zisku a vyplaceni dividend, tj. pravo na podil na zisku, ktery valna hromada
schvali k rozdéleni, ve formée dividendy. Podil na zisku se ur¢uje pomérem poctu vlastnénych Akcii
k vysi zakladniho kapitalu spolecnosti. Narok na dividendu vznika akcionaifiim na zaklade
rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy.

Akcionaf ma pravo na podil na likvida¢nim zustatku spole¢nosti. Likvidacni zustatek se déli mezi
akcionafe v poméru k poctu jimi vlastnénych Akcii.

Neexistuji zadnd prava/povinnosti ke zpétnému odkupu Akecii.

Dalsi akcionarska prava vyplyvaji z pravnich piedpist, zejména ZOK, a ze stanov Emitenta.

Emitent nema zavedenu zadnou politiku vyplaty dividend.

Kde budou Akcie obchodovany?

Emitent zamysli pozadat o piijeti Akcii na mnohostranny obchodni systém START, provozovany BCPP.
K ptijeti Akcii do systému START by mélo dojit 22. 10. 2019 v ramci tzv. START Day potadaného BCPP.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?

Nebude

Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Akcie?






Riziko
investovani do
akcii

Trzni riziko

Riziko likvidity

Riziko zfedéni

Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Nabizenych akcii.
Investor miize investici do Nabizenych akcii rovnéz pfijit o celou investovanou
castku.

Existuje riziko poklesu trzni ceny Nabizenych akcii v disledku volatility Akcii. Pti
poklesu trzni ceny Nabizenych akcii mtize dojit k castecné nebo dokonce tplné ztrateé
pocatecni investice do Nabizenych akcii.

Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani v mnohostranném obchodnim
systému START organizovaném BCPP. Bez ohledu na pfijeti Akcii k obchodovani
do systému START nemtze existovat ujiSténi, ze se vytvoii dostatecné likvidni
sekundarni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvofi, Ze takovy sekundarni trh bude trvat
(obchodovani na trhu START probiha jednou mési¢né, tudiz 12x za kalendaini rok).
Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat
Nabizené akcie za adekvatni trzni cenu.

Potencialni investor by mél investovat do Nabizenych akcii s védomim, Ze jakymkoli

zakladniho dodatecnym zvySenim zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupise
kapitalu prislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil na Emitentovi relativné snizi.

Dividendové Potencialni investor by mél investovat do Nabizenych akcii s védomim, ze vynos z
riziko Akcii ve formé€ dividendy neni garantovanym vynosem a jeho pfipadnd vyse se

odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho stavu Emitenta.

Investor, jehoZ primarni ménou neni Ceska koruna, nese riziko znehodnoceni své
investice v piipadé negativniho vyvoje sménné kurzu. V piipadé, ze kurz Ceské
koruny vi¢i domaci méné investora poklesne, mize investor v disledku kurzovych
zmén a pievodu vynosi z Akcii do své domaci mény o ¢ast své investice nebo celou
investici prijit.

Kurzové riziko

ODDIL4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Emitent nabidne investorim az 1.328.000 kust Nabizenych akcii, které Emitent nové vyda. Emitent k
datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zddné vlastni akcie a nezamysli koupit zddné vlastni akcie.
Vetejna nabidka probéhne od 8.10.2019 do 10.12. 2019. Vetejna nabidka pobézi ve dvou fazich.

Prvni faze vetejné nabidky pobéZzi od 8.10.2019 do 22.10.2019 (START Day 1). Pokud se v ramci prvni
faze nepodati upsat Nabizené akcie o predpokladané celkové jmenovité hodnoté Emise, miize se nasledné
uskute¢nit druha faze vetejné nabidky, a to od 22.10.2019 do 10.12. 2019, (START Day 2). (START
Day 1 a START Day 2 dale jen jako START Day, nevypliva-li z textu jinak)

Potencionalni investofi mohou zadavat objednavky na nakup Nabizenych akcii vyhradné prostiednictvim
¢lena BCPP.

Cenové rozpéti objednavek v prvni a druhé fazi bylo stanoveno na 40 K¢ az 50 K¢ za jednu Nabizenou
akcii.

V ramci vetejné nabidky Nabizenych akcii bude k tipisu nabizeno az 1 328 000 kusi Nabizenych akcii.
Celkovy objem Nabizenych akcii k tipisu dosahne objemu az 66,4 mio K¢.

Ptislusni ¢lenové BCPP budou v pritbéhu kazdé faze nabidky shromazd’ovat nakupni objednavky po celé
obdobi nabidky az do 22.10.2019 (START Day 1) (v¢etné), resp do 10.12.2019 (START Day 2).

Vsichni potencialni investofi, ktefi se chtéji obchodovani ucastnit, musi mit dale svého ucastnika
Centralniho depozitate, u kterého maji otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papird; ti¢astnik
Centralniho depozitate mize byt stejna osoba jako clen BCPP, ptes kterého zadava investor objednavku
ke koupi Nabizenych akcii.






Nabidku Nabizenych akcii mize Emitent zruSit nebo pozastavit az do dne vypofadani nabidky
Nabizenych akcii.

Nabidku mtize Emitent zrusit zejména z nasledujicich divodl: (a) ndhl4 a podstatnd nepfiznivd zména
ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna nepiizniva zména podnikéani a/nebo
ekonomické situace Emitenta, nebo (c) nedostateCna poptavka po Nabizenych akciich. Zruseni nebo
pozastaveni nabidky Nabizenych akcii oznami Emitent v souladu s pravnimi ptedpisy.

V ptipadé podani objednavek prevysujicich pocet Nabizenych akcii budou objednavky jednotlivych
investord pomérné kraceny (vraceni pieplatku za upsané Nabizené akcie neni s ohledem na zplsob
vyporadani koup¢ Nabizenych akcii relevantni).

Po pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START budou Nabizené akcie obchodovany a obchody s nimi
vyporadavany v K¢. Vyporadani bude probihat prostiednictvim Centralniho depozitafe obvyklym
zpusobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitaie.

Minimalni poc¢et pozadovanych Nabizenych akcii v objednavce ¢ini 2.000 kusti. Maximalni pocet je
omezen celkovym poctem Nabizenych akcii.

Podanou objednavku k nakupu Nabizenych akcii nelze stahnout ani odvolat.

Emitent zajisti, Ze prodané Nabizené akcie budou Emitentem pfipsany ve prospéch uctu jednotlivych
investort po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti) pracovni den nasledujici po
ptislusném START Day.

Informace o vysi emisniho kursu a poctu Nabizenych akcii budou vefejné vyhlaSeny v ramci START
Day, uvetejnény v elektronickém systému START - Vefejna nabidka a také na webové strance BCPP
(www.pxstart.cz) nejpozdgji 2. (druhy) pracovni den po START Day.

Emitent ocekava, ze se celkové naklady piipravy Emise, tj. ndklady na odménu poradce, poplatky
Centralniho depozitate, a CNB a nékteré dalsi naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat kolem 2
mil. K¢ v piipad¢ vydani celého predpokladaného objemu 1.328.000 kusii k datu Emise ve vysi az 66,4
mil. K¢. Emitent o¢ekava, Ze Cisty celkovy vytéZzek Emise bude v takovém piipade 64,4 mil. K¢. Emitent
ani pripadné tieti osoba nabizejici Nabizené akcie nebude investoriim uctovat zadné poplatky v
souvislosti s vefejnou nabidkou ani tipisem. Néaklady investorii v souvislosti s upisem se budou fidit
ceniky jednotlivych bank a obchodnikii s cennymi papiry.

Proc je tento unijni prospekt pro rist sestavovan?

Tento unijni prospekt pro rist je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou Nabizenych akcii.

Emitent zamysli Nabizené akcie prodavat za vyuziti elektronického systému START - provozovaného
BCPP. Prodej Nabizenych akcii bude probihat na zakladé veifejné nabidky, probihajici od 8.10.2019 do 10.
12. 2019.

Prostiedky ziskané timto primarnim Gpisem akcii budou slouzit jako zdroj financovani Emitenta a Skupiny.

Ocekévané Cisté vynosy nabidky Nabizenych akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu
Nabizenych akcii. Emitent odhaduje ¢isté vynosy nabidky mezi 53,12 mio K¢ a 66,4 K¢ (pti prodeji celého
predpokladaného objemu Nabizenych akcii). Emitent o¢ekava celkové naklady souvisejici s piijetim Akcii
na trh START a vefejnou nabidku Nabizenych akcii (ndklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho
depozitate, BCPP, CNB, analytickou spole¢nost, notafe a pravniho poradce Emitenta) kolem 2 mil. K¢
(bez DPH).






Ocekavané Cisté vynosy nabidky Nabizenych akcii bude pouzit nasledovng:

1) Césteéné splaceni zavazku KARO Production s.r.o., jez ma za privatnim investorem ve vysi 10
mil. K¢&.
2) Investice do provozniho kapitalu dcefinych spole¢nosti Emitenta ve vysi 41 mil. K¢&.

Nabidka neni pfedmétem dohody o upisovani na zaklad¢ pevného zadvazku prevzeti.

Emitent si neni védom vyznamnych stfetd zajml tykajicich se nabidky nebo piijeti k obchodovani
popsanych v prospektu.

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, kterd zadé o pfijeti k obchodovani?

Nabizené akcie vetejné nabizi Emitent
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3. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETiCH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A
SCHVALENI PRISLUSNYM ORGANEM

Tento oddil uvadi udaje o osobdch, které jsou odpovédné za obsah registracniho dokumentu v ramci

unijniho prospektu pro rist. Ucelem tohoto oddilu je pomoci investoriim, pokud jde o presnost iidajii

zverejiiovanych v prospektu. Kromé toho tento oddil uvadi informace o pravnim zakladu registracniho
dokumentu v ramci unijniho prospektu pro riist a o jeho schvdleni prislusnym organem.

41 OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpoveédnou za spravné vyhotoveni Prospektu je Emitent, tj. spole¢nost KARO INVEST
a.s.IC 07205571, se sidlem Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542.

Jménem Emitenta za obsah prospektu zodpovida Jakub Hemerka.

42 PROHLASENI EMITENTA

Emitent prohladuje, Ze pti vynaloZeni veskeré pfiméfené péce na zajisténi uvedeného jsou podle jeho
nejlepsiho védomi tdaje obsazené v Prospektu v souladu se skutenosti, a Ze v ném nebyly zamliceny
74dné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam Prospektu.

Ke dni vyhotoveni Prospektu, v Praze

-

Jakub Hemerka, ¢len piedstavenstva

43 PROHLASENI ZNALCU A PROHLASENI O JAKEMKOLIV ZAJMU

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatazeno zadné prohlaseni nebo
zprava osoby, kterd jedna jako znalec.

Auditorem Emitenta je Ing. Frantisek Meierl, statutarni auditor, se sidlem La¢novska 377/8, Praha
5, 155 21, IC 44350325, ktery je veden v seznamu auditort a auditorskych spole¢nosti vedeném
Komorou auditori Ceské republiky a je drzitelem auditorského opravnéni ¢. 1160. Vyrok auditora
byl vypracovan na zadost Emitenta a vyrok a auditovana ucéetni zavérka byl do tohoto Prospektu
zatrazen se souhlaseme auditora Emitenta. Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na
Emitentovi zadny zajem. Pii vyhodnoceni existence piipadného vyznamného z4jmu auditora na
Emitentovi, Emitent vychazel ze skuteCnosti, ze auditor nevlastni zddné cenné papiry Emitenta,
auditor nebyl a v soucasnosti neni ¢lenem zadného organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani
sluZeb auditora, auditor Emitentovi neposkytuje jiné sluzby ani neni ve vztahu k Emitentovi
Vv pracovnim poméru, auditor soucasné neni ani jinak propojen s Emitentem ani osobami
zicastnénymi na emisi Akcii.

44 UDAJE OD TRETICH STRAN

Emitent potvrzuje, Ze pokud informace pochazeji od tfeti strany, byly tyto informace piesné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvefejnénych touto tfeti stranou, nebyly vynechdny zadné skutecnosti, kvali kterym by
reprodukované informace byly neptfesné nebo zavadéjici.

Zdroj informaci pochazejicich od tieti strany je u takovych to informaci vzdy uveden. Zdroje, ze
kterych Emitent Cerpal jsou Eurostat, Evropska komise. Zdroje u jednotlivych informaci jsou
oznaceny v Kapitole 5.2.

11





45 STRETY ZAIMU

Emitent si neni védom vyznamnych stietd zajma tykajicich se nabidky nebo piijeti k obchodovani
popsanych v prospektu.

46 SCHVALENI PROSPEKTU AKCIi CESKOU NARODNI BANKOU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny orgin podle nafizeni (EU) 2017/1129, a to
rozhodnutim ze dne f®] ¢.j. [®] , které nabylo pravni moci dne [e].

CNB schvaluje tento Prospekt pouze zhlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada natizeni (EU) 2017/1129. CNB neposuzuje
hospodaiské vysledky ani finan¢ni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu negarantuje budouci
ziskovost emitenta.

Toto schvaleni by se nemélo chapat jako podpora Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu
ani jako potvrzeni kvality Nabizenych akcii, které jsou predmétem tohoto Prospektu. Investofi by
méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Nabizenych akcii.

Prospekty byl vypracovan jako unijni prospekt pro rast podle ¢lanku 15 natizeni (EU) 2017/1129.

47 DUVOD VEREJNE NABIDKY

Divodem Nabidky Novych akcii je ziskani prostfedkt na rekapitalizaci zavazkt a dalsi rozvoj
Skupiny. Konkrétné budou ¢isté prostiedky ziskané upisem pouzity dle priority nasledovné:
1) Céstecné splaceni zdvazku KARO Production s.r.0., jeZ ma za privatnim investorem
ve vysi 10 mil. K¢.
2) Investice do provozniho kapitalu dcefinych spole¢nosti ve vysi 41 mil. K¢&.

Emitent oc¢ekava, Ze se Celvkové naklady ptipravy Emise, tj. naklady na odménu poradce, poplatky
Centralniho depozitare, a CNB a nékteré dalsi naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat kolem
2 mil. K¢ v ptipadé vydani celého predpokladaného objemu 1.328.000 kust k datu Emise ve vysi
az 66,4 mil. K¢. Emitent o¢ekava, Ze Cisty celkovy vytézek Emise bude v takovém ptipadé az 64,4
mil. K¢&.

Hlavnim strategickym cilem Emitenta je pro nasledujici péti leté obdobi postupné
rozsirovani vyrobni kapacity v BorSové, a s tim souvisejici rlist obratu skupiny Emitenta.
Emitenta tak planuje poskytnout zhruba 41.000.000,-K¢ z vynosU nabidky Nabizenych
akcii. DalSim strategickym cilem Emitenta je postupné snizovani nakladll na cizi zdroje
financovani, kdy 10.000.000,-K¢ z vynosUli nabidky Nabizenych akcii planuje Emitent pouzit
na refinancovani a castecné splaceni stdvajiciho zavazku za privatnim investorem.
Obchodni strategie Emitenta je tak znaéné zavisla na vysledku nabidky Nabizenych akcii
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5. STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI

Ucelem tohoto oddilu je zverejnit iidaje o totoznosti emitenta, jeho podnikdni, strategii a cilech. Po precteni
tohoto oddilu by investori méli mit jasnou predstavu o cinnostech emitenta a o hlavnich trendech, které
ovliviiuji jeho vykonnost, organizacni strukturu a vyznamné investice. V tomto oddile emitent pripadné
zverejiuje odhady nebo prognozy své budouct vykonnosti.

51 ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma:

Misto registrace:

%

1C:

LEI kod:
Datum zalozeni:
Dobra trvani:

Sidlo:

Pravni forma:

Hlavni pravni predpisy, jimiz se Emitent vidi:

Telefonni cislo:
Kontaktni osoba:

E-mail:

Internetova stranka:

Zakladni kapital:

Zakladatelska listina:

KARO INVEST a.s.
Ceska republika
07205571

315700BCWSB5A5S07137
12. 6. 2018

zalozen na dobu neurcitou

Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00
Praha 8

Akciova spole¢nost

Pravo Ceské republiky, zejména pak zakon
¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, v platném
znéni; zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a  druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), v platném znéni;
zakon &. 455/1991 Sb., o Zzivnostenském
podnikani (Zivnostensky zakon), v platném
znéni.

+420 724 978 498
Jakub Hemerka

jakub.hemerka@ardecon.cz

www.karo-leather.com

Informace uvedené na internetovych strankach
nejsou soucasti tohoto Prospektu, ledaze jsou
tyto informace zaclenény do Prospektu formou
odkazu.

zakladni kapital Emitenta ¢ini 2 002 000 K¢ a
byl v pIné vysi splacen.

Emitent byl zaloZen na zaklad¢ zakladatelské
listiny sepsané ve form¢ notarského zapisu.
Posledni znéni zakladatelské listiny Emitenta
je ze dne 12. 6. 2018.

Emitent prohlasuje, Ze nenastaly zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny

vyznam pii hodnoceni jeho platebni schopnosti.
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5.11

512

5.2

5.21

ZMENA STRUKTURY PUJCEK

V obdobi od poslednich historickych financnich udaji (2018) do data Prospektu nedoslo
k zadnym vyznamnym zménam ve struktufe financovani Emitenta ¢i Skupiny.

POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI CINNOSTI EMITENTA
Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich a cizich zdroju.
Ad 1) Vlastni zdroje

Emitent ma v planu primarni tpis akcii ve vysi az 60 mil. CZK na trhu START prazské
burzy. Prostiedky ziskané timto primarnim upisem akcii budou slouzit jako zdroj
financovani Emitenta a Skupiny.

Ad II) Cizi zdroje

Emitent rovnéz zamysli vydat emisi dluhopist ve vysi az 120 mil. CZK v prubéhu 4. kvartalu
roku 2019. Tato emise bude spolu s vyse uvedenou emisi akcii slouzit jako zdroj financovani
Emitenta a Skupiny.

PREHLED PODNIKANI

STRATEGIE A CILE
a) Strategické cile

Dlouhodobym cilem Skupiny je plnit objemové cile 80 000 — 100 000 m? prodanych
vyrobkl mési¢né. Skupina véti, Ze se je schopna tohoto cile dosahnout, jelikoz tento
objem prodeju realizovala v dobé, kdy byla Skupina ¢isté¢ obchodni firmou (do roku
2015). Od konce roku 2015 probiha transformace Skupiny z ¢isté obchodni ¢innosti na
vyrobné-zpracovatelskou. Z tohoto divodu Skupina pfisla o ¢ast odbytu a ztracené
pozice postupné dobyva zpét. V roce 2018 Skupina v priméru dosahovala odbytu cca
35 000 m? mé&si¢né.

Skupina také planuje v horizontu pfistich péti let rozsitovat zpracovatelskou ¢innost a
postupné vybudovat kozeluzsky provoz vyuzivajici ¢eskou surovinu. Emitent vSak
k datu vypracovani Prospektu nezna rozpracovanou studii, ktera by fesila detaily této
zamyslené expanze. Ceské hovézi kiize se aktualng vétsinové vyvazi z velkych jatek
nezpracované¢ do zahrani¢nich kozeluzen a na malych jatkdch dochazi dokonce k
likvidaci suroviny, jelikoz v CR v 90. letech vétinové zanikl zpracovatelsky primysl v
oblasti primyslového zpracovani kuzi jakozto odpadniho produktu potravinaiského
pramyslu.

Do budoucna Skupina rovnéz planuje expandovat do segmentu automotive. Do tohoto
segmentu by dodavala zpracovanou kiizi pro vyrobu potahi na sedacky.
b) Projekt flize

V priabéhu roku 2020 (bud’to k 30. 6. 2020 ¢i 31. 12. 2020) planuje Skupina provést fuzi
spolecnosti KARO - Leather Company s.r.o. a KARO Production s.r.o. za ucelem
zptehlednéni a zjednoduseni vlastnické a organiza¢ni struktury. Od roku 2020 tak bude
Skupina tvotfena pouze Emitentem a jednou dcefinou provozni spole¢nosti.
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5.2.2 HLAVNI CINNOST

Predmét podnikani Emitenta je v souladu se zapisem do obchodniho rejstiiku Prondjem
nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb
zajist'ujicich fddny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor a vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

Prehled podnikani Emitenta a Skupiny

Emitent nevyviji zddnou podnikatelskou ¢innost a figuruje pouze jako holdingova spolecnost
drzici vlastnické podily v provoznich spole¢nostech KARO — Leather Company s.r.o.
(vyrobni a obchodni spole¢nost) a KARO Production s.r.0. (obchodni spole¢nost).

Hlavni ¢innosti Skupiny je primyslové zpracovani a obchod s kiizemi (Zpracovani a prode;j
kuzi/usni tvoii 100 % trzeb Skupiny.). V roce 2018 Skupina v priméru zpracovavala a
prodavala 35 000 m?kizi mési¢né; odhad na rok 2019 je 42 000 m2,

Skupina dovazi 100 % kli¢ové vstupni suroviny, tzv. crust, z kozeluzen v Brazilii (hovézi
crust) a Indii (buvoli crust). V Indii Skupina spolupracuje sjednim dominantnim
dodavatelem (80 % dodavek buvoliho crustu v roce 2018) a dale 2 — 3 men$imi dodavateli,
u nichZ ma otestovanu kvalitu vstupu a je V pfipadé vypadku dominantniho dodavatele jej
spomoci téchto mensich dodavateld nahradit. V ptfipadé hovéziho crustu Skupina
spoluracuje s tfemi brazilskymi dodavateli, z nich se kazdy podili na dodavkach cca 1/3.

V soucasné dobé Skupina dodava svym zékaznikim okolo 40 druhd vyrobkd z hovézi a
buvoli kize, jez se odliSuji barvou, dezénem, tloustkou a dalSimi charakteristikami.
Soucasna barevna kolekce ¢ita pres 400 barevnych odstind. Skupina vyrabi primarné
Calounické kuze, zakazniky Skupiny jsou tedy pfedevS§im vyrobei nabytku. Pomér mezi
prodejem hovézich a buvolich kizi je cca 40 % vs. 60 %.

VétSina produkce Skupiny smétuje do Polska (cca 80 %, 1-6/2019), jez patii mezi hlavni
evropské vyrobce kozené¢ho nabytku.

Emitent, tj. KARO INVEST a.s., je holdingovou spole¢nosti Skupiny a jako takova
nevykonava zadnou provozni ¢innost.

Dcetina spolecnost Emitenta KARO Production s.r.o. se zaméfuje na prodej hovézi kize.
Konkrétné KARO Production s.r.o. nakupuje hovézi kize (crust) z Latinské Ameriky a
nechava si je v rezimu vnitroskupinovych operaci zpracovavat u KARO Leather Company
s.1.0., jez je vlastnikem vyrobnich aktiv Skupiny (vyrobni prostory, stroje). Druhd dcefina
spole¢nost Emitenta, KARO — Leather Company s.r.0., dovazi buvoli kize (crust) z Indie a
zaméfuje Se na zpracovani a prodej buvoli kiize.

Kuze, jak ji dnes z zndme z aut, odévi, bot ¢i nabytku prochazi intenzivnim primyslovym
zpracovanim, které definuje barvu, dezén, mékkost, povrchovou upravu a omak kiize. Klize
se naprosté vétsiné vykupuje z jatek jako odpadni produkt potravinarského primyslu a
nasledn¢ dochazi k primyslovému strojnimu zpracovani.

Od poloviny devadesatych let se Pavel Klvaiia, soucasny predseda predstavenstva Emitenta,
vénoval obchodu s kuzi pro nabytkaisky primysl. Na zakladé vyvoje trzniho segmentu,
predevsim zvySujici se koncentraci v oboru do ekonomicky spjatych skupin, byla piivodné
obchodni skupina podniki transformovana na komplexni vyrobni a obchodni zavod vénujici
se strojnimu zpracovani kuzi.
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Od roku 2015 byly postupné pofizovany stroje a doslo k vystavbé vyrobnich prostor v
Borsovée u Jihlavy. Vlastni vyroba zacala v listopadu roku 2015 a stale dochazi k rozvoji
vyrobniho zavodu.

KARO se stalo komplexnim zpracovatelem kiize, jehoz jedinymi vstupy jsou crust (surovina
vznikajici v kozeluznach), pripravky potfebné pro zpracovani kizi, energie a voda. Diky
komplexnosti moderniho vyrobniho zavodu je KARO jedinec¢né svou flexibilitou (dle nazoru
Emitenta hlavni konkuren¢ni vyhoda KARO), jelikoz vyroba u tradi¢nich zpracovatelii kiize
v severni Italii je z historickych divodl roz¢lenéna do né€kolika na sobé navazujicich firem.
Severné od Alp neexistuje ptfima konkurence spole¢nosti KARO, coZ je dle nazoru Emitenta
druhou zésadni konkurencni vyhodou KARO, protoze vyrobci nabytku jsou tradicné
soustfedéni na sever Evropy. KARO tak ma blize k zakaznik( a soucasné t€zi z levnéjSich
vstupt (lidska prace, energie) ve srovnani se severni Italii/ jiznim Rakouskem.

KARO navazuje na tradi¢ni a kvalitni kozed€lnou vyrobu v regionu stfedni Evropy. V 90.
letech z ditvodu upadku vyrobct bot a nabytku v Ceské republice doslo k zaniku tohoto
tradi¢niho odvétvi v CR, KARO viak naléza se svymi vyrobky uplatnéni na celoevropském
trhu a Gspésné konkuruje zejména italskym firmam, které v tomto oboru patii ke Spicce.

a) Emitent

KARO INVEST a.s. vzniklo v roce 2018 jako budouci matka spole¢nosti KARO -
Leather Company s.r.0. a KARO Production s.r.0. s cilem umoznit dalsi rozvoj Skupiny
za pomoci nastroji kapitalovych trhti (konkrétné emise akcii na trhu START a emise
dluhopisti).

b) KARO - Leather Company s.r.o.

KARO - Leather Company s.r.0. vznikla dne 31. 12. 2007 odstépenim se a vznikem
nové spolecnosti ze spolecnosti KARO LEATHER a.s. a v roce 2014 pievzala
podnikani (zpracovani a obchod s kuzi) po KARO LEATHER a.s. (KARO LEATHER
a.s. nepatii do skupiny KARO, nebot’ je na rozdil od Skupin ovladana pouze poue
Pavlem Klvaniou, KARO LEATHER provozuje stavebni ¢innost).

Dutivodem pro realizaci vySe uvedenych krokid byl pozadavek bankovniho partnera, aby
veskery hmotny i nehmotny majetek spole¢nosti souvisejici s podnikdnim byl umistén
do jedné spolecnosti soucasné provozujici podnikatelskou ¢innost — strojové opracovani
a prodej kizi. V roce 2014 tak vznikla spole¢nost KARO - Leather Company s.r.o.,
ktera vlastni vyrobni areal, vyrobni prostiedky, administrativni zazemi a souasné
realizuje podnikatelskou ¢innost — strojni zpracovani a nasledni prodej kazi pro
nabytkaisky pramysl.

KARO - Leather Company s.r.0. se zamé&fuje na zpracovani a prodej buvoli kuze.
c¢) KARO Production s.r.o.
KARO Production s.r.0. zapo¢alo svou podnikatelskou aktivitu na podzim roku 2017.

KARO Production s.r.o. vyuziva dostupnych produkénich kapacit KARO - Leather
Company s.r.0. v ramci vnitroskupinovych operaci, které by KARO - Leather Company
s.r.o. neumélo pokryt vlastnim provoznim kapitalem. KARO Production s.r.o. tak
optimalizuje vyuziti obchodnich a produkénich kapacit KARO - Leather Company
s.1.0., ¢imZ ptinasi KARO - Leather Company s.r.o. dal$i vynosy.

KARO Production s.r.o. se zaméfuje na zpracovani a prodej hovézi kiize.
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5.2.3 HLAVNI TRHY

Vzhledem k zaméteni podnikani Skupiny (zpracovani kizi a prodej vysledného produktu
vyrobclim nabytku) se da za hlavni trhy ovliviiujici podnikani Emitenta oznacit kozed€lny
trh a trh nabytkarsky.
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KoZedélny priimysl v Evropské unii (EU)?

Kozedélny primysl v EU zahrnuje Sirokou skalu produkti a pramyslovych procesii.
Zpracovani kuzi zahrnuje proces upravy surovych zvifecich kizi na usné, jez jsou
meziproduktem pii vyrobé koncovych kozenych vyrobki. Hlavnimi odbérateli usni jsou
odvétvi obuvnictvi, odévni, nabytkatské a automotive.

Automotive
Nabytkarstvi 17% 13%

Kozene
Obuvnictvi 41% vyrobky 19%

Zdroj: https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather/eu-industry_en; Ost = ostazni.

Nejvyznamnéjsi odbératelé zpracované kiize v EU

V kozedélném prumyslu v EU ptsobi na 36 000 podnikd, které roéné generuji obrat ca. 50
mld. EUR a zaméstnavaji 435 000 lidi. Typicky podnik v této oblasti je podnikem rodinného
typu a spada do kategorie malych a stiednich podnikd (SME).

Dle Emitenta ma zpracovani kizi silnou historickou tradici v Italii a jiznim Rakousku.
Jmenovité se jedna o spole¢nosti Conceria Cadore Srl (Italie), Mastrotto Group S.p.A. (Italie),
DANI S.p.A. (Itdlie), BOXMARK Leather Gmbh & Co KG (Rakousko) a Bader leather
factory Ichenhausen Gmbh & Co (SRN). Na sever od Alp dle nazoru Emitenta neexistuje
prima konkurence Skupiny.

2 https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather/eu-industry en
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Dle dat evropského statistického ufadu (Eurostat) celkova hodnota produkce usni a
souvisejicich vyrobkli vyjadiena v penézni hodnoté V poslednich letech spiSe stagnuje a
osciluje okolo hodnoty 50 mid. EUR (Tab. 1). Zdaleka nejvétsim a hlavnim producentem je
Italie, jez se na této hodnoté podili vice nez 55 % (2017). DalS§imi vyznamnymi hradi je
Francie, Spanélsko, Némecko a Portugalsko. Na Polsko piipada cca 2 %, Cesko 0,5 % (Tab.
3). Tab. 2 znazoriiuje vyvoj V oblasti Gipravy a ¢inéni usni, coZ je metodologicky podskupina
NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich produkti v Tab. 1. Tato podskupina blize odpovida
typu podnikani Skupiny.

Tab. 1: Hodnota produkce; EU28 Tab. 2: Hodnota produkce; EU28
NACE 15: Vyroba usni a souvisejicich vyrobki NACE 15.11: Cinéni a Gprava usni
EUR mld. EUR mld.
60 12
50 10
40 8
30 6
20 4
10 2
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2.

Tab. 3: Hodnota produkee usni & souvisejicich witoblh dle zemé (2017)

Francie 11%

MNémecko
5%

Zdroj: Evropska komise, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=shs_na_ind_r2; VB = Velkd Britanie,
Ra...= Rakousko
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KoZed&ny primysl v Cesku®

Kozed&lny pramysl v Cesku je podobné jako ten celoevropsky doménou podniki rodinnych
podnikd a podnikl typu SME. Kozed€lny pramysl kopiruje vyvoj a trendy probihajici
Vv SirSim ¢eském textilnim pramyslu. Ten postupem ¢asu od 90. let ztracel na svém vyznamu,
a s nim i odvétvi vyroby a zpracovani kizi. Celkova produkce NACE 13, 14, 15, tj. vyroba
textilii, odévi, usni a souvisejicich vyrobku, vyjadiena v penézni hodnoté, dosahovala v roce
2018 cca 2,8 mld. EUR, coz pfedstavuje pouhych 0,6 % celkové souhrnné produkce za

vSechny NACE (Tab. 4 a Tab. 5). Jedna se tak o jedno z nejmensich odvétvi v ceské

ekonomice.
Tab. 4: Celkova produkce Tab. 5: Podil NACE 13, 14, 15 na celkové
NACE 13,14,15: Vyroba textilii, odévi, usni a produkci za v§echny NACE
souvisejicich vyrobki

EUR mld. 01%

2,9
01%

2,8
01%

2,7
01%

2,6
00%

2,5
24 00%
23 00%
2,2 00%
2,1 00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2

Kozedélny pramysl, zde vyjadien jako NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobk,
viceméné stagnuje (Tab. 6) a nedosahuje ani predkrizovych hodnota produkce. V roce 2017
doséahla dle idaja Eurostat hodnota produkce celkem 218 mil. EUR. Celkem se tak produkce
usni a souvisejicich vyrobki podili na celkové produkci za NACE 13, 14, 15 méné jak

desetinou
(Tab. 7).
Tab. 6: Celkova produkce, Ceska republika Tab. 7: Podil vyroby usni a souvisejicich vyrobku
CZ NACE 15: Vyroba usni a souvisejicich na celkové produkci za NACE 13, 14,15
vyrobki
EUR mil. 10%
225 9%
220 8%
215 7%
210 6%
5%
205
4%
200
3%
195 %
190 1%
185 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=shs_na_ind_r2

3 https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&katalog=30835
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Nabvtkaisky pramysl v EU*

Podobné jako kozed€lny primysl je i ten nabytkaisky dominovam podniky typu SME. Co se
statistik tyce, tak nabytkarsky primysl EU zaméstnava okolo 1 mil. lidi v pfiblizné 130 000
spole¢nostech s ro¢nim obratem cca 100 mld. EUR. Nabytkatsky prumysl EU ¢eli mnoha
vyzvam, znichz ty hlavni jsou konkurence, inovace, strukturalni problémy a obchodni
regulace. Z pohledu konkurence se zejména jedna o levny dovoz nabytku z Ciny, ktera je
nejveétsim dovozcem nabytku do EU (50 % veskerého importu nabytku). Z pohledu
strukturalnich problémii se jedna ptredevsim o starnouci produktivni populaci a fakt, ze

Tab. &: Hodnota produlce nébytku dle zemé (2017)

Némecko 22% Polsko 10%

Spanélsko
Ostatni 26% Itdlie 22% Francie 7% 5%

Zdroj: Evropska komise; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=shs_na_ind_r2
nabytkarstvi zcela nelak4d mladou

pracovni silu a dochazi tak k postupné ztraté vyrobnich znalosti. Z pohledu obchodnich
omezeni je to skuteénost soucasného protekcionismu a vyssich provoznich naklada v EU
z divodu enviromentalnich regulaci a technickych standardu.

Nejvétsimi producenty nabytku v EU jsou Italie a Némecko (Tab. 8). Zajimavosti vSak je
treti misto Polska, jez si tuto pricku drzi dlouhodobé a je c¢asto oznaCovano za
vychodoevropsky nabytkaisky ,,powerhouse” (vice nize v sekci Nabytkaisky pramysl
v Polsku).

Celkova produkce nabytku v EU doséahla v roce 2017 hodnoty 102,5 mld. EUR a meziro¢né
vzrostla 0 2,6 %. Dlouhodobé produkce nabytku v Evropské unii spiSe stagnuje a ani téméf
po deseti letech nedosahuje piedkrizovych hodnot (Tab. 9).

4 https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/industries/forest-based/furniture_en
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Tab. 9: Vyvoj hodnoty produkce nabytku v EU
EUR mld.

120

100

0 | | | | | | I I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zdroj: Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/product?code=sbs_na_ind_r2

(oo}
o

D
o

N
o

8]
o

Bilance zahrani¢niho obchodu s nabytkem je na trovni EU viceméné vyrovnana, coZ
implikuje Ze spotfeba nabytku v EU cca odpovida jeho produkci. Hlavnimi evropskymi
exportéry nabytku jsou Italie, Némecko a Polsko®. Zdaleka nejvétsim dovozcem je pak Cina
(57 % dovozu v roce 2016).°

Nabvtkaisky pramysl v Polsku’

Polsko patii mezi hlavni producenty nabytku v EU a zaujima, méfeno v hodnoté celkové
produkcee, téeti misto v EU za Italii a Némeckem (viz Tab. 8). Tomuto stavu vdééi diky
postupnému ukrajovani produkce od jinych zemi EU. V roce 2007 Polsku patfilo az 6. misto
co se hodnoty produkce ty¢e (7% podil), aby se v pribéhu let vypracovalo az na zminénou
treti pticku. Dle stranky industryeurope.com?® patfi Polsko dokonce mezi 4 nejvétsi svétové
vyvozce nabytku (90 % produkce jde na export, zejména do Némecka) a toto odvétvi se na
polském HDP podili celymi 2 % (prumér zbytku EU 0,5 % HDP). Nabytkatsky primysl tak
tvoii velice dulezitou soucast polské ekonomiky.

VySe zminéné udaje se odrazeji i v tvrdych datech. Jak hodnota vyrobeného nabytku
vyjadiena v PLN, tak i objemy vyrobeného nabytku v kusech kazdoro¢né rostou (viz Tab.
10 a Tab. 11). Objem vyrobeného nabytku dosahl v roce 2018 témét 50 mld. PLN a od roku
2010 tak zaznamenal kumulativni narist 0 100 %, coz implikuje primérmy ro¢ni riist o 9 %.
Polsky nabytkatsky trh tak v kontrastu ke stagnujicimu celounijnimu naopak silné roste, a to
zejména diky ukrajovani produkce ostatnich statt.

5 https://www.panelsfurnitureasia.com/en/news-archive/china-dominates-as-world-s-top-furniture-exporter-
but-growth-unlikely-to-be-sustained-in-the-future/1862

6 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20180124-1?inheritRedirect=true

7 http://swaid.stat.gov.pl/EN/SitePagesDBW/ProdukcjaPrzemyslowa.aspx

8 https://industryeurope.com/poland-furniture-production-powerhouse/
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Tab. 10: Objem vyrobeného nabytku Tab. 11: Hodnota vyrobeného a prodaného

mil. ks PLN mid. nébytku
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Zdroj: Polsky statisticky vrad,;
swaid.stat.gov.pl/en/ProdukcjaPrzemyslowa_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_PRZEM_1.aspx

Zda se vSak, ze unijni trh za¢ina jiz byt pro polské vyrobce maly. Alespon to tvrdi zastupce
Polské komory vyrobcti nabytku Michat Strzelecki. Pokud tedy chtéji polsti vyrobci dale
riist, musi se zacit poohlizet po novych mimounijnich trzich®, a nebo dale pokracovat
V ukrajovani trzniho podilt ostatnich zemi, coz vSak nejde provadét do nekonecna.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi zakazniky Skupiny jsou velci evropsti vyrobci nabytku, jez maji své vyrobni
kapacity lokalizovany v Polsku. Mezi hlavni zakazniky patii spole¢nosti Nowy Styl,
Steinpol, GALA, Cotta Collection ¢i DFM.

ROZPAD NEJVETSICH ODBERATELU, 2018

QSTATNI
DFM

PPHU DOLMAR /%

11%
MOWY 5TYL

) —_— . .
BRITSKY ZPROSTREDKOVATEL HOVEZIHO CRUSTU (MPL)

Zdroj: Emitent

9 https://polandin.com/37284236/poland-seeks-new-destinations-for-furniture
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Geograficka segmentace

Emitent dodava svou produkei primarné do Polska (cca 80 % trzeb za 1-6/2019), kde je dnes
dle Emitenta soustfed’'ovana velka ¢ast vyroby koZeného nabytku pro evropsky trh.

Ostatni segmentace

SCHEMA LOKACE HLAVNICH ZAKAZNIKU

mmable

Zdroj: Emitent
Skupina pusobi vyhradné v segmentu B2B (100 % trzeb), tj. vyhradné dodava firemnim
odbérateltim, ktefi jeji vyrobky dale zpracovavaji.

Ménova segmentace

Skupina realizuje vét§inu svych vynosti v EUR, mensi ¢ast pak v CZK. Na stran¢ nakladu je
vétSina realizovana v USD (nakup crustu), mensi ¢ast pak v EUR (zejména nakup chemie),
CZK (zejména mzdové naklady) a stopové mnozstvi v GBP.

ROZPAD VYNOSU A NAKLADU, 2018

VYNOSY NAKLADY
%o 20%0 40% 60% B0% 100% 0% 20% 4% B0%% 80% 100%%0

GBP (0,1%)

Zdroj: Emitent

53  ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

5.3.1 ORGANIZACNI DIAGRAM

Emitent ma kde dni vyhotoveni prospektu dva akcionare. Majoritnim akcionafem s 63.7 %
podilem je Pavel Klvana, dat. narozeni 23. 4. 1975, bytem Bojasova 1244/5, Kobylisy, 182
00 Praha 8. Druhym akcionafem s 36.3% podilem je Ing. Jakub Hemerka, MSc., dat.
narozeni 26. 4. 1986, bytem Vaclava Spaly 4060/10, 796 04 Prost&jov.
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5.3.2

5.4

54.1

5.4.2

Pted START Day 1 pan Jakub Hemerka pfevede na pana Pavla Klvaiiu ¢ast svych akcii, tak
ze pan Klvana bude vlastnit 70% akcii Emitenta (1.401.400 kust Akcii) a pan Hemerka bude
vlastnit 30% (600.600 kusti Akcii).

Emitent vlastni dvé dcefiné spole¢nosti, a to KARO Production s.r.o. a KARO — Leather
Company s.r.o.

Ovladajicimi osobami jsou Pavel Klvana a Jakub Hemerka, nebot’ ve vztahu k Emitentovi
jednaji ve shodé. Poté, co dojde k ptevodu Césti Akcii mezi stdvajicimi akcionafi, bude
struktura skupiny nasledujici:

Pavel Klvana Jakub Hemerka

70 % | 30% |
|

KARO INVEST a.s.
,Emitent"

100 % 100 %

KARO Production s.r.o. KARO — Leather Company s.r.o.

ZAVISLOST NA JINYCH SUBJEKTECH VE SKUPINE

Emitent je zavisly na svych dvou dcefinych spolecnost, a t0 zejména z diavodu, ze jeho
¢innost spoc¢iva ve spravé podilt dcefinych spole¢nostech. Emitent sam Zadnou jinou
ekonomickou ¢innost nevyviji.

INVESTICE

NEDAVNE VYZNAMNE INVESTICE

Nize jsou uvedeny vyznamné investice, jez Skupina provedla v letech 2017 a 2018.

2017 - Potizeni strojniho vybaveni a automobild v celkové vysi 9,211 mil. CZK.

2018 - Potizeni strojniho vybaveni ve vysi 29,6 mil. CZK (dezénovaci stroj, mékeici stroj,
tlu¢ici sudy, brousici linka).

AKTUALNI VYZNAMNE INVESTICE

V soucasné dobé probihd vystavba zadniho traktu vyrobni haly pro umisténi Cisticky
odpadnich vod. Ve vyrob¢ je aktualné Cisticka odpadnich vod a stiikaci linka.

Tento investi¢ni projekt je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje nasledujici investice:

e Stiikaci linka na kone¢nou upravu usni — 30 mil. CZK; financovano z cizich zdroju.
Tato investice jiz byla zdlohovana, aktualné je zakazka v procesu realizace.

o Dezénovaci stroj s uklada¢em véetné dezénovaciho valce -- 10 mil. CZK; financovano
z vlastnich zdroju Skupiny; investice jiz probéhla, stroj byl dodan a je v provozu.

e Mekéici stroj — 6,5 mil. CZK; financovano z vlastnich zdroji Skupiny; investice jiz
probéhla, stroj byl dodan a je v provozu.
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e Tlucici sudy, 2ks — 4,4 mil. CZK; financovano z vlastnich zdroji Skupiny; investice jiz
probeéhla, stroj byl dodén a je v provozu.

e Brousici linka s odsav. prachu, briket. zafizenim, dvéma valci a uklada¢em — 5,5 mil.
CZK; financovano z vlastnich zdroji Skupiny; investice jiz probéhla, stroj byl dodan a
je v provozu.

e C(isticka odpadnich vod pro odstranéni mechanickych neéistot — 4,27 mil. CZK;
financovano z cizich zdroji. Tato investice jiz byla zalohovana, aktualné je zakézka
Vv procesu realizace.

Druha ¢ast investi¢niho projektu zahrnuje:

e Dokonceni zadniho traktu stavajici vyrobni haly — 8,73 mil. CZK; mix vlastnich a cizich
zdroji (97% vs. 3 %). Tato investice jiz byla zalohovana, aktualné je zakazka v procesu
vystavby.

e Vybudovani nové vyrobni haly v oblasti dnesniho dvora — 24,45 mil. CZK; mix
vlastnich a cizich zdroj (23% vs. 77 %). Tato ¢astka jesté nebyla vynaloZena; projekt
je v procesu stavebnich ptiprav.

5.5 INFORMACE O TRENDECH

Emitent povazuje nasledujici trendy za dilezité vzhledem ke svému podnikani:

Doprodej zdsob roku 2018 - Provozni vysledek Skupiny je v prvnim pololeti roku 2019 negativné
ovlivnén doprodejem zasob z roku 2018, které byly pofizovany ve vyssi cenové hladiné nez jaka
panuje v souc¢asnosti.

Pokles cen vstupii - Rostouci svétova spotfeba masa®® znamena vétsi nabidku surové kize jako
vstupu do vyroby Skupiny (syrova ktize vznika jako odpad pii porazce zvitat). To ma za nasledek
pokles cen této suroviny a to, Ze se kozené vyrobky stavaji relativné dostupnéj$imi v porovnani se
syntetickymi materialy.

V¥voj v segmentu automotive!! 1?- Dal$im faktorem ovliviiujicim ceny vstupi je vyvoj v segmentu
automotive, ktery s ndbytkatskym odvétvim ,,soutézi“ o stejny produkt. Rlst poptavky segmentu
automotive po usnich tak znamend zvySeni poptavky po surové kiizi a naopak. Soucasna stagnace
segmentu automotive v Evropé tak znamena mensi poptavku po kizi a tudiz niz$i ceny vstupti do
vyroby Skupiny.

Dlouha doba obrdatky zdasob — Odvétvi Skupiny je specifické dlouhou dobou obratkovosti zasob
v tadech az vyssich jednotek mésicl. V pripad€ zmén cen kiizi na svétovych trzich tak dochazi ke
vzniku nerovnovahy mezi nakupnimi cenami vstupti a prodejni cenou vystupu. Pokud kupiikladu
dojde k poklesu cen na svétovych trzich, tak Skupina ceteris paribus disponuje pifevazné zasobami
nakoupenymi za vyssi historické ceny, avSak z diivodu zminéné nékolika mésicni obratkovosti
prodava vystup za niz$i aktudlni ceny. Tento stav vSak byva docasny a postupné dojde k ustaleni
cen vstupl a vystupli na nové cenové hladin€. Tato dynamika trhu funguje i zrcadlové — nékup
zasob za historicky nizsi ceny a prodej vystupu za vyssi aktualni ceny.

56 PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Emitent ani Skupina prognozu ani odhad zisku nezvetejnili, zadna progndza ani odhad zisku tak
nejsou soucasti Prospektu.

Ohttps://www.economist.com/international/2019/05/04/global-meat-eating-is-on-the-rise-bringing-
surprising-benefits
Uhttps://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-17/european-car-sales-resume-downward-spiral-with-

sharp-june-drop
12 hitps://europe.autonews.com/suppliers/bosch-sees-stagnating-sales-job-losses-auto-industry-slows
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6. RIZIKOVE FAKTORY

6.1 HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICi S PODNIKANAM EMITENTA A SKUPINY JSOU
NASLEDUJICI:

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym emitent Celi, a jejich dopad na budouci
vykonnost emitenta.

Zajemce o koupi Akcii by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace,
které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdajemciim o koupi Akcii ke zvazeni, jakoz i dalsi
informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdajemcem peclivé vyhodnoceny pred
ucinénim rozhodnuti o investovani do Akcil.

Nakup a drzba Akcii jSOU Spojeny s rFadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za vyznamnd,
Jjsou uvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktorii neni vycerpdvajici,
nenahrazuje Zadnou odbornou analyzu a vzZadném pripadé neni jakymkoliv investicnim
doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zdjemcii o upsani alnebo koupi Akcii by mélo byt zaloZeno na
informacich obsazenych v tomto Prospektu, na podminkdach nabidky Nabizenych akcii a predevsim
na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Nabizenych akcii provedené pripadnym nabyvatelem
Akcii. Nize jsou uvedena rizika souvisejici s podnikanim Emitenta (sestupné razena dle

vyzanmnosti):

Ménové riziko

Skupina plisobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikani je tak silné zavislé na
vyvoji sménnych kurzu.

Celkem 86 % trzeb Skupiny je denominovano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR vaci
CZK tak muze vést k niz§im trzbdm prepocteno do CZK a mit negativni dopad
kone¢né hospodaieni Emitenta a Skupiny.

Celkem 24 % nakladi Skupiny je denominovano v EUR a 46 % v USD. Posileni
hodnoty EUR a USD vi¢i CZK tak mize vést k vy$§im nakladim piepocteno do
CZK a mit negativni dopad na kone¢né hospodaieni Emitenta a Skupiny.

Riziko
dodavatelské

Podnikani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupi — surovych kuzi (crust). Tyto
kize jsou Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie — hovézi
crust, Indie — buvoli crust).

Skupina je ¢astecné zavislad na dovozu vstupll od hlavniho indického dodavatele
buvoliho crustu, jez je nejvétsim dodavatelem Skupiny (43 % celkové hodnoty
nakupi za obdobi 1-6/2019; 42 % vroce 2018, 11,85 % vroce 2017).
V hypotetickém ptipadé vypadku tohoto dodavatele tak mize Skupina do¢asné
ptijit o velkou ¢ast dodavek buvoliho crustu. Skupina miize tento vypadek nahradit
vyrobou z hovéziho crustu, ten je vSak draz$i. Vysledkem by tak bylo snizeni
ziskovosti Skupiny.
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Riziko likvidity

Emitent je vystaven riziku likvidity, které pfedstavuje riziko, ze Emitent, nebo jeho
dcefiné spole¢nosti, nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych
zavazkld. V takovém ptipadé by musel Emitent, ¢i jeho dcefiné spolecnosti,
promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych zdvazkd, a to i za neptiznivych
podminek (napt. vysoké turo€eni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by melo
negativni dopad na hospodafeni Emitenta ¢i jeho dcefinych spolecnosti.
Dlouhodobgjsi neplnéni splatnych zavazki muze rovnéz vést ke zhorSeni
dodavatelskych vztaht (tlak na krat$i splatnost faktur, omezeni dodavek) a mit
negativni dopad na hospodateni Emitenta, respektive jeho dcefinych firem.

Stav obchodnich zavazki Emitenta za tfetimi stranami byl k 30. 6. 2019
0 mil. K¢. Proti tomu Emitent drzel penézni prostfedky ve vysi 2 mil. K¢ a
pohledavky z obchodnich vztaht za tfetimi stranami ve vysi 0 mil. K¢.

Stav obchodnich zavazkl dcetiné spolecnosti KARO Production s.r.o. za tretimi
stranami byl k 30. 6. 2019 -2,3 mil. K¢&. Proti tomu KARO Production s.r.o. drzel
penézni prostiedky ve vysi 0,6 mil. K¢ a pohleddvky z obchodnich vztahti za tfetimi
stranami ve vysi 6,8 mil. K¢.

Stav obchodnich zavazkl dcefiné spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. za
tietimi stranami byl k 30. 6. 2019 18,2 mil. K¢. Proti tomu KARO — Leather
Company s.r.0. drzel penézni prostiedky ve vysi 0,4 mil. K¢ a pohledavky z
obchodnich vztahti za tfetimi stranami ve vysi 25 mil. K¢.

Kreditni riziko

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které predstavuje ztraty, kterym je Emitent
vystaven v ptipadé, Ze dluznici, napt. odbératelé a zakaznici, fadn¢ a v€as neuhradi
své dluhy vii¢i Emitentovi ¢i jeho dcefinym spole¢nostem.

Stav pohledavek Emitenta za tfetimi stranami byl k 30. 6. 2019 0 mil. K¢.

Stav pohledavek KARO — Leather Company s.r.0. za tfetimi stranami byl k 30. 6.
2019 25,1 mil. K¢&. Z toho bylo 7,8 mil. K¢ po splatnosti vice jak 30 dni.

Stav pohledavek KARO Production s.r.0. za tfetimi stranami byl k
30. 6. 2019 15,3 mil. K¢&. Z toho bylo 0,9 mil. K& po splatnosti vice jak 30 dni.

Riziko zmény
vlastnické
struktury
Emitenta

Ackoli se v soucasné dobé zda takovato zména nepravdépodobna, v budoucnu
muze v ptipadé necekanych udalosti dojit ke zméné vlastnické struktury Emitenta.
Timto mtze dojit ke zmén€ kontroly a upravy strategie Emitenta, ktera mize mit
jiné zamery a cile nez ty dosavadni.

6.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIIiM

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta. Rizika spojend
s Akciemie mohou byt rozdélena do kategorii uvedenych nize, které jsou razeny podle

vyznamnosti.

Riziko
investovani do
akcii

Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do
Nabizenych akcii. Investor mtize investici do Nabizenych akcii rovnéz piijit
o celou investovanou ¢astku.

Trzni riziko

Existuje riziko poklesu trzni ceny Nabizenych akcii v dusledku volatility
Akcii. Pfi poklesu trzni ceny Nabizenych akcii miize dojit k ¢aste¢né nebo
dokonce uplné ztraté pocatedni investice do Nabizenych akcii. Potencialni
investor do Nabizenych akcii by mél mit znalosti ohledn€ stanoveni trzni ceny
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ptislusného cenného papiru a dopadu riznych skutecnosti na jeho trzni cenu,
véetn€é mozného poklesu trzni ceny.

Riziko likvidity

Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani v mnohostranném obchodnim
systtmu START organizovaném BCPP. Bez ohledu na pfijeti Akcii k
obchodovani do systému START nemuze existovat ujiSténi, Ze se vytvori
dostate¢né likvidni sekundarni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvoii, ze
takovy sekundarni trh bude trvat (obchodovani na trhu START probiha
jednou mési¢éné, tudiz 12x za kalendarni rok). Skute¢nost, Ze Nabizené akcie,
vcetné stavajicich Akcii, mohou byt pfijaty k obchodovani na trhu START,
nemusi nutn¢ vést k vyssi likvidité Nabizenych akcii oproti akciim nepiijatym
k obchodovani na trhu cennych papirt. Na piipadném nelikvidnim trhu
nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Nabizené akcie za adekvatni
trzni cenu.

Riziko zfedéni

Potencialni investor by m¢l investovat do Nabizenych akcii s védomim, ze

zakladniho jakymkoli dodatecnym zvysenim zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven

kapitalu akcionar neupise prislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil na Emitentovi
relativné snizi.

Dividendové Potencialni investor by mél investovat do Nabizenych akcii s védomim, Ze

riziko vynos z Akcii ve formé dividendy neni garantovanym vynosem a jeho

pfipadnd vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho stavu
Emitenta. Potenciadlni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni
nerozhodne valna hromada Emitenta v souladu se stanovami spolec¢nosti (o
vyplaté podilu na zisku ve formé dividendy rozhoduje valnd hromada

7w o

nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionaitt).

Kurzové riziko

Investor, jehoZ primarni mé€nou neni ¢eska koruna, nese riziko znehodnoceni
sve investice v ptipad€ negativniho vyvoje sménné kurzu. V ptipadé, Ze kurz
Ceské koruny vici domaci méné investora poklesne, mize investor v
disledku kurzovych zmén a pievodu vynost z Akcii do své domaci mény o
cast své investice nebo celou investici pfijit.
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7. PODMINKY CENNYCH PAPIRU

Ucelem tohoto oddilu je uvést podminky cennych papiri, oddil uvddi také podrobny popis
vlastnosti cennych papirii.

7.1

UDAJE O CENNYCH PAPIRECH, KTERE MAJI BYT NABIiZENY

Druh, tfida cennych
papirt v¢etné ISIN

Pifedmétem vetejné nabidky jsou kmenové akcie o jmenovité hodnoté 1
Ke.

ISIN CZ0009008819

cenného papiru

Pravni predpisy, | Akcie byly vytvoieny zejména v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb.,
podle kterych byly | zakon o obchodnich korporacich, v aktualnim znéni (ZOK) a zakona €.
cenné papiry | 89/2012 Sb., obCansky zakonik (OZ)

vytvoreny

Forma a podoba | Forma - Akcie jsou na jméno

Podoba - Akcie jsou zaknihované; evidenci o cenném papiru vede
Centralni depozitaf cennych papiri, a.s., se sidlem na adrese Rybna
682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Ména emise

CZK

Prava spojena
S Nabizenymi
akciemi

Pradvo na podil na zisku a vyplaceni dividend

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k
rozd¢leni, ve form¢ dividendy. Podil na zisku se urcuje pomerem poctu
vlastnénych Akcii k vysi zdkladniho kapitdlu spolecnosti. Narok na
dividendu vznika akcionaiim na zakladé rozhodnuti valné hromady
Emitenta o vyplaté¢ dividendy. Dividenda je splatnda ve lhaté tii (3)
mesicl ode dne prijeti usneseni valné hromady o jeji vyplate,
nerozhodne-li valna hromada jinak. Dividendy, které nebylo mozné
vyplatit, budou uloZzeny na zvlaStnim bankovnim uctu, piicemz
opravnéné osoby budou mit narok po ptedlozeni ptislusnych dokladd na
jejich vyplaceni. Narok na vyplatu dividendy se promlcuje ve prospéch
Emitenta v obecné promléeci dobé dle ustanoveni NOZ (3 roky).

Neexistuji zddnd omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji
zadné zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Spolecnost
nevydala zadné cenné papiry, které opravinuji k uplatnéni prava na
vymeénu za jiné cenné papiry nebo na prednostni Upis jinych cennych
papirt.

Neexistuji zadnd omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji
zadné zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Spolecnost
nevydala zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na
vyménu za jiné cenné papiry nebo na piednostni upis jinych cennych
papirt.

Emitent vznikl v roce 2018 a doposud nevyplatil zadnou dividendu.
Zamérem emitenta je drzeni majetkovych podild v dcefinych
spole¢nostech KARO — Leather Company s.r.o. a KARO Production
s.1.0., jez vyviji aktivni podnikatelskou ¢innost.

Hlasovact prava akcionari
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Akcionar je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat vysvétleni a vznaset ndvrhy a protinavrhy. Na valné hromadé
pripada na kazdou Akcii jeden (1) hlas.

Predkupni pravo

V ptipadé zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji
stavajici akcionafi pfednostni pravo na Upis novych akcii ve smyslu
ZOK.

Pravo na podil na pripadném likvidacnim ziistatku

Akcionaf ma pravo na podil na likvidatnim zlstatku spolecnosti.
Likvidaéni zistatek se d€li mezi akcionafe v poméru k poctu jimi
vlastnénych Akcii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Neexistuji zadnd prava/povinnosti ke zpetnému odkupu Akcii. ~
Ustanoveni o preméndch

Stanovy neobsahuji zadna specifickd ustanoveni o pfeménach a ponechavaji
pfemény primarné na ustanovenich zadkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Preménami se
rozumi fuze obchodni spolecnosti nebo druzstva, rozdéleni obchodni
spolec¢nosti nebo druzstva, pfevod jméni na spolecnika, zména pravni formy

a preshrani¢ni premisténi sidla.

ZvySeni kapitalu a

Valna hromada Emitenta dne 2.10.2019 rozhodla o zvySeni zakladniho
kapitalu o maximalni ¢astku az 1.328.000 K¢ na celkovou maximalni
¢astku 3.330.000 K¢ (jedna se o zvyseni zakladniho kapitalu na zakladé
vefejné nabidky podle § 475 pism. e) a § 480 az 483 ZOK) a vydani az
1.328.000 kusti novych akcii. Emitent se v souvislosti se zvySenim
kapitalu rozhodl investortm nabidnout celkem 1.328.000 Nabizenych
akcii. Stavajici akcionafi Emitenta se vzdali zakonného ptfednostniho
prava na upis novych akcii. V piipad€ vydani celého poctu Nabizenych
akcii bude mit Emitent vydanych 3.330.000 kust Akcii.

Nabizené akcie mohou byt vydany po zapisu zvySeni zakladniho kapitalu
do obchodniho rejstiiku. Emitent ocekava, ze Nabizené akcie budou
vydany bezprosttedné po tzv. START Day, tj. START Day 1, a bude-li
to relevantni, tak po START Day 2 (jak je popsano nize)

vydani Nabizenych
akeii

Ocekavané  datum
vydani Nabizenych
akcii

Omezeni

prevoditelnosti akcii

Akcie Emitenta jsou ptevoditelné bez omezeni.

Dan z ptijmu z akcii
v Ceské republice

UPOZORNENI: Datiové pravni piedpisy ¢lenského statu investora a
danové predpisy Ceské republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit
dopad na pfijem plynouci z Akcii.

Informace o zdanéni dividend a pfijma z prodeje Akcii jsou uvedeny v
kap. 10 (Zdanéni piijmd z dividend a pifjmi z prodeje akcii v Ceské
republice) tohoto Prospektu. Emitent ptebira odpovédnost za srazku
dan¢ provedenou u zdroje

Povinné nabidky
prevzeti, pravidla pro

Povinné nabidky pievzeti, pravidla pro pievzeti cennych papirtt hlavnim
akcionafem (squeezeout) a povinné odkoupeni (sell-out) cennych papirt
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pievzeti cennych
papirt hlavnim
akcionafem
(squeezeout) a
povinné odkoupeni
(sell-out)  cennych
papirt

Nuceny prechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl. ZOK.
Hlavni akcionar vlastnici akcie, (i) jejichz souhrnnd jmenovita hodnota
¢ini alesponi 90 % zéakladniho kapitalu spolecnosti (na n¢jz byly vydany
akcie s hlasovacimi pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alespoit 90%
podil na hlasovacich pravech ve spole¢nosti, mize pozadovat, aby
predstavenstvo svolalo valnou hromadu spolecnosti a predlozilo ji k
rozhodnuti navrh na prechod vSech ostatnich akcii na hlavniho
akcionare. Ostatni akcionaii maji pfi prechodu svych akcii na hlavniho
akcionafe pravo na pfimefené protiplnéni v penézich, jehoz vysi urci
valna hromada spolecnosti - pfiméienost protiplnéni doklada hlavni
akcionar valné hromad¢ znaleckym posudkem (v ptipad¢€ akcii piijatych
k obchodovani na evropském regulovaném trhu hlavni akcionaf
protiplnéni namisto dolozeni posudkem zddvodni a dolozi predchozi
souhlas CNB). Vlastnici akcii, vii¢i kterym ma hlavni akcionat pravo
uplatnit postup pro nuceny piechod akcii, mohou pozadovat, aby jejich
akcie hlavni akcionaf odkoupil postupem podle ustanoveni ZOK o
povinném vefejném navrhu smlouvy (tzv. sell-out).
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8.1

8.11

8.1.2

8.1.3

8.14

PODROBNOSTI O NABIDCE/PRIJETI K OBCHODOVANI

Ucelem tohoto oddilu je uvést konkrétni iidaje o nabidce cennych papirii, planu jejich rozdélovini a
pridélovani a udaje o stanoveni jejich ceny. Kromé toho tento oddil uvadi informace o umisteni cennych
papirii, pripadnych dohod o upisovani a podminkach tykajicich se prijeti k obchodovani. Obsahuje také
informace o osobdch, které cenné papiry prodavaji, a o ziedéni z hlediska stavajicich akciondrii.

PODMINKY, STATISTICKE UDAJE O NABIDCE, OCEKAVANY HARMONOGRAM A
ZPUSOBY ZADOSTI O NABIDKU

PODMINKY PLATNE PRO NABIDKU

Emitent nabidne investorim az 1 328 000 Nabizenych akcii, které Emitent nové vyda.
Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zadné vlastni akcie a nezamysli koupit
7adné vlastni akcie. Vetejna nabidka probéhne od 8.10.2019 do 10.12.2019. Veiejna nabidka
pobézi ve dvou fazich.

Prvni faze vetejné nabidky pobézi od 8.10.2019 do 22.10.2019 (Start Day 1). Pokud se
Vramci prvni fdze nepodafi upsat Nabizené akcie o predpokladané celkové jmenovité
hodnoté Emise, miize se nasledné uskutecnit druhé faze vetejné nabidky, a to od 22.10.2019
do 10.12.2019, (Start Day 2). (Start Day 1 a Start Day 2 dale jen jako Start Day, nevypliva-
li z textu jinak)

Potencionalni investofi mohou zadavat objednavky na nakup Nabizenych akcii vyhradné
prostfednictvim ¢lena BCPP.

Cenové rozpéti objednavek v prvni i druhé fazi bylo stanoveno na 40 K¢ az 50 K¢ za jednu
Nabizenou akcii.

CELKOVY OBJEM EMISE/VEREJNE NABIDKY

V ramci vetejné nabidky Nabizenych akcii bude k Gpisu nabizeno az 1 328 000 kust
Nabizenych akcii. Celkovy objem Nabizenych akcii k tpisu dosahne objemu az 66,4 mil K¢.

LHUTA V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODANI ZADOSTI O UPIS

Prislusni ¢lenové BCPP budou v prubéhu kazdé faze nabidky shromazdovat nakupni
objednavky po celé obdobi nabidky az do 22.10.2019 (START Day 1) (v&etné), resp do
10.12.2019 (START Day 2) (véetn¢).

Vsichni potencialni investofi, ktefi se chtéji obchodovani ucastnit, musi mit dale svého
ucastnika Centralniho depozitare, u kter¢ho maji otevieny ucet vlastnika zaknihovanych
cennych papirt; i€astnik Centralniho depozitafe miize byt stejna osoba jako ¢len BCPP, pfes
kterého zadava investor objednavku ke koupi Nabizenych akcii.

PODMINKY ODVOLANI NEBO POZASTAVENI NABIDKY

Nabidku Nabizenych akcii mize Emitent zruSit nebo pozastavit az do dne vypotfadani
nabidky Nabizenych akcii.

Nabidku maze Emitent zrusit zejména z nasledujicich divodi: (a) nahla a podstatna
nepfizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna
nepiizniva zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta, nebo (c) nedostate¢na
poptavka po Nabizenych akciich. ZruSeni nebo pozastaveni nabidky Nabizenych akcii
oznami Emitent na internetovych strankach Investora v sekci pro investory.
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8.1.5

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

MOZNOSTI SNIiZENI UPISOVANYCH CASTEK A ZPUSOB NAHRADY PREPLATKU

V piipadé podani objednavek pifevysujicich pocet Nabizenych akcii budou objednavky
jednotlivych investorii pomérné kraceny (vraceni pieplatku za koupené Nabizené akcie neni
s ohledem na zptisob vypotadani koupe Nabizenych akcii relevantni).

MINIMALNI/MAXIMALNI CASTKA ZADOSTI

Minimdlni pocet pozadovanych Nabizenych akcii ¢ini 2.000 kust. Maximalni pocet je
omezen celkovym poctem Nabizenych akcii.

MOZNOST INVESTORU STAHNOUT ZADOST

Podanou objednavku k nakupu Nabizenych akcii nelze stahnout ani odvolat.

METODA A LHUTY PRO SPLACENI A DORUCENI NABIZENYCH AKCI{

V souladu se smlouvou o upisu bude investor povinen uhradit kupni cenu jim poptavanych
Nabizenych akcii na i¢et Emitenta, a to nejpozd¢ji jeden pracovni den pied relevantnim
START Day.

Emitent zajisti, ze prodané Nabizené akcie budou Emitentem pfipsany ve prospéch uctu
jednotlivych investorti po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti)
pracovni den nasledujici po START Day.

Vypotradani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitaie obvyklym zplisobem
Vv souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitate.

POPIS ZUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

Informace o vysi emisniho kursu a po¢tu Nabizenych akcii budou vefejn€ vyhlaseny v ramci
START Day, uvefejnény v elektronickém systému START - Vefejna nabidka a také na
webové strance BCPP (www.pxstart.cz) nejpozdéji 2. (druhy) pracovni den po START Day.

8.1.10 VYKON PREDKUPNIHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV A

8.2

8.2.1

ZACHAZENI S NEUPLATENYMI UPISOVACIMI PRAVY

Neexistuji zadné postupy pro vykon piedkupniho prava, obchodovatelnosti upisovacich prav
ani pro zachazeni s nevykonanymi upisovacimi pravy.

PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI NABIZENYCH AKCII

KATEGORIE POTENCIONALNICH INVESTORU

Nabizené akcie mohou byt nabizeny v§em kategoriim investord, véetné kvalifikovanych i
retailovych investorl, tuzemskych i zahrani¢nich, pfi dodrzeni pravnich piedpist, které se
na takovou nabidku a pfislusného investora vztahuji.

Nabidka neni rozdélena na transe ur¢ené kvalifikovanym ¢i retailovym investortiim, nebo
zamestnanciim Emitenta. Nabizejici bude zachdzet se vSemi investory pfi pfidélovani
Nabizenych akcii stejné; vicecetna upisovani nejsou relevantni. Nadlimitni opce (green shoe)
neni relevantni.
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8.2.2

8.2.3

8.3

8.3.1

8.3.2

UPIS AKCIONARI, VEDENIM SPOLECNOSTI NEBO UPIS NAD 5 % NABIDKY

Dle dajt dostupnych Emitentovi se na upisu Nabizenych akcii nebudou podilet stavajici
akcionafi Emitenta ani ¢lenové predstavenstva ¢i dozor¢i rady Emitenta. Emitentovi neni
znamo, ze by né&jaké osoba hodlala v rdmci nabidky upsat vice nez 5 % Nabizenych akcii.

ZVEREJNENI PRED PRIDELOVANIM

Nabidka nebude rozdélena na transe podle skupin investorti. V rdmci nabidky nelze vyuzit
zpétné pohledavky. Preferencni zachédzeni s Zaddnou skupinou investorii neni stanoveno.
Vicecetna upisovani nejsou stanovena.

S Nabizenymi akciemi nelze zacit obchodovat pied tim, nez investor obdrzi oznameni
0 pridélené cCastce. Oznameni o pfidélené castce investorovi zpravidla sdéli evropsky
obchodnik s cennymi papiry, prostiednictvim kterého investor podal pokyn K upisu
Nabizenych akcii.

STANOVENI CENY

CENA A VYSE NAKLADU A DANI UCTOVANYCH NA VRUB UPOSOVATELE

Kupni cenu a celkovy pocet skute¢né prodanych Nabizenych akcii uréi Emitent v den
START Day dle vlastniho uvazeni na zaklad¢ informaci o ptijatych objednavkach. Postup
pro stanoveni ceny je uveden v odstavci 8.3.2 nize.

Investoriim do Nabizenych akcii nebudou v souvislosti s nabytim Nabizenych akcii t¢tovany
Emitentem jakékoli poplatky, jiné naklady nebo dané€.

Emitent ocekava, Ze celkové naklady pfijeti Akcii na trh START a vefejné nabidky
Nabizenych akcii (naklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho depozitate, BCPP,
CNB, analytickou spole¢nost, notafe a pravniho poradce Emitenta) budou kolem 1 mil. K¢&
(bez DPH).

STANOVENI KUPNi CENY

Cenové rozpéti objednavek v prvni i druhé fazi bylo stanoveno na 40 K¢ az 50 K¢ za jednu
Nabizenou akcii.

Kupni cenu Nabizenych akcii a pocet prodanych Nabizenych akcii vlozi Nabizejici do
elektronického systému START — Vefejnd nabidka. Nasledné¢ dojde elektronickym
systtmem START — Vefejna nabidka ke stanoveni miry pfidéleni Nabizenych akci
jednotlivym objednavkam po koupi Nabizenych akcii dle nasledujiciho principu.

a) Vsechny objednavky po koupi Nabizenych akcii s hodnotou kupni ceny za jednu Akcii
vy$§i nebo rovnou hodnoté kupni ceny Nabizenych akcii, ktera je stanovena
Nabizejicim, jsou uspokojeny takto:

o je-li skute¢né prodavané mnozstvi Nabizenych akcii vétsi nebo rovno sumé
pozadovaného mnozstvi Akcii uvedenych ve vSech objednavkach po koupi, jsou
vSechny objednavky po koupi uspokojeny plné,

e je-li skutecné prodavané mnozstvi Nabizenych akcii mensi nez suma investory
pozadovaného mnozstvi Nabizenych akcii dle vSech poptavek po koupi, jsou
vSechny objednavky po koupi kraceny

b) Pfi pomérném kraceni systém automaticky:
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8.3.3

8.4

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

e stanovi miru alokace Nabizenych akcii k objednavkam po koupi Nabizenych akcii,
— alokované mnozstvi ndsledné zaokrouhli na celé nasobky minimalniho
prodavaného objemu dold,

e poté jsou sestupné setazeny objednavky po koupi Nabizenych akcii podle jejich
miry zaokrouhleni,

e Cast Nabizenych akcii, ktera ma byt dle rozhodnuti Emitenta prodana, ovsem jesté
neni ptid€lena k n¢které poptavce po koupi a je nasledné pridélovana postupné po
poctech odpovidajicich minimalnimu prodavanému objemu vzdy kazdé poptavce
po koupi dle jejich potadi v ramci jejich miry zaokrouhleni. V pfipad€, ze vice
poptavek po koupi dosdhne stejné miry zaokrouhleni, uplatni se pfi ptidélovani

vvvvvv

systému START — Vetejna nabidka.

Objednavky s hodnotou kupni ceny za jednu Akcii niz$i, nez je hodnota stanovena
Nabizejicim, nebudou uspokojeny.

Na zakladé hodnoty kupni ceny Nabizenych akcii a jejich skuteéného prodaného poétu dojde
k uhradé kupni ceny Nabizenych akcii, a to postupem uvedenym v ¢l. 8.1.8 vyse.

S Nabizenymi akciemi neni mozné pted uc¢inénim oznameni obchodovat.

POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o stanovené kupni cené za jednu Nabizenou akcii a po¢tu Nabizenych akcii, které
budou prodany na zaklad€¢ vefejné nabidky, budou nasledné vefejné vyhldSeny v ramci
START Day, uveiejnény v elektronickém systému START — Vefejna nabidka a také na
webové strance www.pxstart.cz.

UMISTENI A UPISOVANI

KOORDINATOR

Nabizené akcie jsou prodavany za vyuziti elektronického systému pro upisovani START -
Vefejnd nabidka. Umisténim Nabizenych akcii nebyl povéfen zadny koordinator ci
zprosttedkovatel umisténi.

PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI

V souvislosti s emisi Nabizenych akcii nebyl povéien zadny platebni ani depozitni zastupce.

DOHODY S TRETIMI OSOBAMI O UPSANI EMISE

Neexistuji zadné dohody mezi Emitentem a tieti osobou o upsani emise Nabizenych akcii
nebo jeji ¢asti bez pevného zavazku ani na zaklade pevného zavazku upsani.

OKAMZIK UZAVRENI DOHODY O UPSANI

Vztah mezi upisovateli, ¢leny BCPP a Emitentem pii upisovani Nabizenych akcii je ve
smyslu ustalené judikatury smlouvou. Usp&$ny upisovatel je zapsan do seznamu upisovateli
a vznikd mu povinnost uhradit emisni kurs Nabizenych akcii. Tato povinnost musi byt v
souladu s pravidly trhu START splnéna nejpozdéji 2. (druhy) pracovni den nasledujici po
START Day. Emitent zajisti, Ze upsané a vydané Nabizené akcie budou pfipsany ve prospéch
uctu jednotlivych investorti po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tieti)
pracovni den nésledujici pro START Day.
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8.5

8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4

8.5.5

8.5.6

PRIJETI K OBCHODOVANI NA TRH START

ZADOST K PRIJETI NA TRHU START

Ve vztahu k Akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na trh START, ktery je soucasti
mnohostranného obchodniho systému provozovaného BCPP.

Den pftijeti Akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde k vydani
Nabizenych akcii a pfipsani Akcii na ucty jednotlivych investorti. Pfedpokladany den pfijeti
Akcii k obchodovani na trhu START je 22.10.20109.

OBCHODOVANI NA JINYCH TRZiCH

Akcie, jind emise akcii vydanych Emitentem ani zadné cenné papiry stejné ttidy (druhu) jako
jsou akcie, nejsou v den vyhotoveni tohoto Prospektu pfijaty k obchodovani na zadném
regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému ¢i jiném rovnocenném trhu, ani na
trhu pro rust malych a stiednich podnikt vyjma trhu START.

Emitent nema informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim
systému nebo jiném rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto
Prospektu Akcie, jinda emise akcii vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné tiidy
(druhu) jako Akcie pfijaty k obchodovani bez souhlasu Emitenta. Zadné cenné papiry
Emitenta stejné tfidy jako Akcie nebudou v souvislosti s vefejnou nabidkou a podanim
zadosti o piijeti akcii Emitenta na trh START upisovany nebo umistovany soukrome.

ZAJISTENI LIKVIDITY V SEKUNDARNIM OBCHODOVANI{

Z4dna osoba se nezavazala jednat jako zprostiedkovatel v sekundarnim obchodovani se
zajisténim likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

NEZAJISTENI STABILITY

Emitent nema v planu jakymkoliv zptisobem vyuzit moznosti stabilizace ceny Akcii po jejich
prijeti na trh START, ani nema jakékoliv informace o tom, ze by po pfijeti Akcii na trh
START m¢la byt realizovana jakakoliv opatfeni smétujici ke stabilizaci ceny Akcii.

NEEXISTENCE NADLIMITNi OPCE

Nadlimitni opce (green shoe) se neuplatni.

ZREDENI

Pokud budou v ramci nabidky upsany a vydany vSechny Nabizené akcie, klesl by podil

kazdého ze stavajicich akcionati, v ptipadé, Zze by zadny z nich neupsal zadné Nabizené
akcie, na Emitentovi nasledovné:

Akcionar Pocet akcii | Pocet akcii | Podil na hlasovacich | Podil na hlasovacich
pied apisem po upisu pravech pied upisem pravech po upisu
po pievodu ¢asti
AKkcii mezi akcionari
Pavel Klvana 1401400 1401400 70,00 % 42,08 %
Jakub Hemerka 600 600 600 600 30,00 % 18,04 %
CELKEM 2002 000 2002 000 100 % 60,12 %
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9. SPRAVA A RiZENI SPOLECNOSTI

Tento oddil vysveétluje spravu emitenta a ulohu osob, které se podileji na rizeni spolecnosti. Kromé

vy

vykonnost emitenta.
9.1 SPRAVNI, RiDICi A DOZORCIi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI

Ridici a dozor¢i organy Emitenta

Emitent je akciovou spoleénosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi organ
Emitenta, pfedstavuji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

Predstavenstvo

Obchodni vedeni Emitenta, véetné fadného vedeni ucetnictvi, vykonava a zajist'uje predstavenstvo,
které mé dva ¢leny. Cleny predstavenstva voli a odvolavéa valna hromada. Funkéni obdobi ¢lenti
predstavenstva je pétileté. Predstavenstvu nalezi veskera puisobnost, kterou stanovy, zakon nebo
rozhodnuti organu vefejné moci nesveri jinému organu spolecnosti.

Cleny piedstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu jsou Pavel Klvaiia a Jakub Hemerka

Pavel Klvaiia - pfedseda pfedstavenstva a soucasné generalni feditel
Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Pavel Klvaiia je zakladatelem Skupiny. v kozed€lném pramyslu pohybuje vice nez 20 let. Je rovnéz
statutarnim organem vSech spole¢nosti Skupiny a zastava pozici obchodniho feditele. Pavel Klvana
je vyuceny Calounik a vénuje se obchodu a zpracovani ¢alounickych kGzi od roku 1995. Pavel
Klvana je hlavnim hybatelem spolecnosti a provedl ji vyvojem od obchodni po vyrobni spole¢nost
s unikatnim vyrobnim programem.

Pavel Klvana dale ptisobi v organech nasledujicich spole¢nosti, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

KARO — Leather Company s.r.0.
Pavel Klvara v této spolecnosti ptisobi jako jednatel a 100% spolecnik.

KARO Production s.r.0.
Pavel Klvara v této spolecnosti ptisobi jako jednatel.

Jakub Hemerka — ¢len ptedstavenstva, finan¢ni feditel
Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Jakub Hemerka vystudoval finance v CR a Anglii, ptsobil v managementu globalni sitové
agentury, vybudoval a prodal IT firmu zaméfenou na vyvoj informaénich systému fungujicich ve
webovych prohlizecich, fidil nékolik investi¢nich projekt pro privatni investory, od roku 2014
spoluvlastni u€etni & danovou kancelar a zajistuje financni fizeni rozvijejicim se primyslovym a
technologickym spole¢nostem. Jakub Hemerka zastava pozici ve statutarnich organech skupiny
KARO, mé na starosti strategicky rozvoj KARO, fizeni financi a investi¢nich projekta.

Jakub Hemerka dale ptisobi v organech nasledujicich spole¢nosti, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

KARO Production s.r.o.
Jakub Hemerka v této spole¢nosti ptisobi jako jednatel.
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Dozor¢i rada

Dozoréi rada Emitenta méa jednoho ¢lena. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valnd hromada.
Funk¢ni obdobi ¢lena dozor¢i rady je pét let. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti,
dohlizi na vykon pilisobnosti pfedstavenstva a ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rad¢€ zejména piislusi
prezkoumani ucetni zavérky spolecnosti a nahlizeni do vSech dokladli a zdznamt tykajicich se
spolecnosti. Dozor¢i rada miize té¢Z za podminek stanovenych zakonem svolat valnou hromadu
spolecnosti. Dozor¢i rada zaseda dle potieb spolecnosti.

Cleny dozoréi rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu je Jifi Zemanek.
Jiti Zemanek — ¢len a predseda dozorci rady
Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Jifi Zemanek nastoupil do Skupiny jako technolog v roce 2004 a prosel za 15 let spoluprace
rliznymi pozicemi. Dnes ma Jifi Zemanek na starosti prazskou poboc¢ku, celni agendu a zastupovani
Skupiny pii vybranych jednanich (pojistovny, nékteii dodavatelé atd.).

Emitent prohlasuje, ze v poslednich péti letech zadny z ¢lent fidich a dozorc¢ich organti Emitenta
nebyl odsouzen za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vedeno obvinéni nebo nebyly
sankciovany ze strany statutarnich nebo regulatornich organti. Rovnéz tyto osoby nebyly soudné
zbaveny zpusobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidich nebo dozor¢ich organt.

Stiet zajmi na Grovni spravnich, Fidicich a dozor¢ich organt

Skupiné KARO poskytovaly sluzby roce 2018 nasledujici spolecnosti, kde je Jakub Hemerka
0sobou s vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:

- Spole¢nost ARDECON Accounting s.r.o. poskytovala tcetnictvi a dafiové poradenstvi
spole¢nostem KARO Production, KARO — Leather Company

- Spole¢nost ARDECON Consulting s.r.o., ARDECON Advisory a.s. poskytovala sluzby
finan¢niho fizeni a vytvofeni IS pro fizeni obchodu, skladu, vyroby a zavozi spole¢nosti
KARO Productiona KARO — Leather Company

Emitentovi nejsou znamy zadné dal$i mozné stiety zajmi mezi povinnostmi ¢lent predstavenstva
a dozor¢i rady k Emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

Neexistuji zadna ujednani s akcionafi ¢i jinymi subjekty, podle kterych by jakykoli Clen
predstavenstva nebo dozor¢i rady byl vybran jako ¢len predstavenstva, dozoréi rady ¢i do
vrcholového vedeni Emitenta. Neexistuji Zadna omezeni sjednana se Cleny predstavenstva nebo
dozor¢i rady o disponovani s jejich Akciemi

9.2 ODMENY A VYHODY

Skupina méla v roce 2018 3 ftidici pracovniky. Celkové byly Vv roce 2018 vyplaceny fidicim
pracovnikiim mzdy ve vysi 238 tis. CZK.

Kromé vyplacenych mezd nebyly spole¢nikiim a fidicim pracovnikim vyplaceny dalsi penézni
nebo nepenézni benefity.

Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné castky pro fidici pracovniky na vyplaty penzijniho a
zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

9.3 DRZBA AKCIIi A AKCIOVE OPCE

Predseda predstavenstva pan Pavel Klvana ke dni Prospektu vlastni 63.7 % akcii Emitenta
(1.274.000 kusti Akcif). Clen piedstavenstva pan Jakub Hemerka ke dni Prospektu vlastni 36.3 %
akcii Emitenta (728.000 kust Akcii). Pfed START Day 1 pan Jakub Hemerka pfevedena na pana
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Pavla Klvanu ¢ast svych akcii, tak ze pan Klvana bude vlastnit 70% akcii Emitenta (1.401.400 kust
Akcii) a pan Hemerka bude vlastnit 30% (600.600 kust Akcif).

Clenové predstavenstva ani dozor¢i rady nevlastni opce na akcie Emitenta.

10. FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Tento oddil wvadi historické financni udaje formou zverejnéni financnich udajii a klicovych
ukazatelii vykonnosti emitenta. Poskytuje také informace o dividendové politice emitenta a
PpFipadné zvérejniuje pro forma financni udaje.

10.1 HISTORICKE FINANCNI UDAJE

10.1.1 FINANCNI UDAJE ZA ROKY PREDCHOZI UCETNI OBDOBI

Nasledujici tabulky uvadéji piehled vybranych historickych finan¢nich tidaji Emitenta za
obdobi 31. 12. 2018 a jeho dcefinych spole¢nosti za Gi¢etni obdobi kon¢ici 31. 12. 2017 a 31.
12. 2018. Tyto udaje vychazeji z auditované Gcetni zavérky Emitenta za obdobi 31. 12. 2018
sestavené v souladu s Ceskymi G&etnimi standardy, z auditované ucetni zavérky dcefiné
spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.o. za rok 2017, z neauditované Gcetni zavérky
KARO - Leather Company s.r.o. za rok 2018 a z neauditovanych vykazi dcefiné
spolecnosti Karo Production s.r.o0. za rok 2017 a 2018.

Historické ovérené finan¢ni idaje Emitenta

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31.12. 2018
Obé&zna aktiva 2002
AKTIVA CELKEM 2 002
Vlastni kapital 2 002
PASIVA CELKEM 2002

Aktiva

Emitent byl zaloZzen za ucelem drZeni vlastnickych podili v provoznich dcefinych
spolec¢nostech. Emitent tak samostatné nevykonava zadnou podnikatelskou aktivitu, coz se

odrazi i ve struktufe aktiv Emitenta — jedinym aktivem jsou hotovostni prostiedky ve vysi
2 002 tis. CZK.

Pasiva
Viastni kapital
Jedinou polozkou pasiv Emitenta je zakladni kapital ve vysi 2 002 tis. CZK.
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FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY
v tis. CZK

2018

o

Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb
Trzby za prodej zboZi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady

Mzdové naklady

o O O O o o o o o o

Naklady na soc. zabezpec€eni, zdr. pojisténi a ostatni
naklady

o

Upravy hodnot v provozni oblasti

o

Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku -
trvalé

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhod. Majetku
Trzby z prodané¢ho materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku

Dané a poplatky

o O O o o o o o

Rezervy v provozni oblasti a kompl. naklady pfistich
obdobi

Jiné provozni naklady
Provozni vysledek hospodai‘eni
Vynosové uroky a podobné vynosy

Nékladové troky a podobné naklady

o O o o o

Ostatni finan¢ni vynosy
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Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim

Dan z ptijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

o O o o o o

Vzhledem k povaze svého podnikani Emitent nevykazal v roce 2018 zadné vynosy ani

naklady.

Historické finan¢ni idaje Karo — Leather Company s.r.o. (2017 ovéfené auditorem,

2018 neovérené)

Karo — Leather Company s.r.o. zpracovava ktize (hovézi usné) v majetku Karo Production
s.r.o., cena prace je 2,50 EUR za 1 m zpracované kiize. V roce 2018 bylo zpracovano 120
tisic metril, cena préace za toto zpracovani dosahla 7.740.000 CZK. Zadné dalsi transakce
mezi Karo — Leather Company s.r.o. a Karo Production s.r.o. neprobihaji.

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31.12. 2017 31.12. 2018
DLOUHODOBA AKTIVA 69 231 131 937
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 69 231 131 937
Pozemky a stavby 25043 24 357
Pozemky 661 661
Stavby 24 382 23695
S;{ngg:;é movité veci a jejich 42 626 68 834
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby a nedokonceny 1562 38 746
hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
KRATKODOBA AKTIVA 120 374 114 970
Zasoby 79 650 95 554
Material 4758 5529
pok')\'tgsgi‘;“ée“é vyroba a 16 626 17 494
Vyrobky 58 160 72 381
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Poskytnuté zalohy na zasoby 106 150
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 38 739 18 561

. 2ﬁlcl)olhledélvky z obchodnich 36 882 16 681

Pohledavky — ostatni 1857 1880

Pohledavky za spolecniky 563 710
Stat — daiiové pohledavky 248 163
Zéloﬁétkodobé poskytnuté 78 932
Jiné pohledavky 768 776
Penézni prostredky 1985 856
Casové rozliseni aktiv 493 2032
AKTIVA CELKEM 190 098 248 938
VLASTNI KAPITAL 54 203 54 266
Zakladni kapital 12 000 12 000
Kapitalové fondy 43163 40 000
Ostatni kapitalové fondy 43 163 40 000
Vysledek hospodaieni min. let -8 094 2024
(\)/gls(l)icl}ek hospodareni béz. uc. 7134 242
CIZi ZDROJE 135 717 194 338
Rezervy 1646 2 626
Dlouhodobé zavazky 38 762 95 596
Zavazky k ivérovym institucim 26 140 51 892
OdlozZeny danovy zavazek 2 380 4721
Jiné zavazky 10 242 38982
Kratkodobé zavazky 95 309 96 117
Zavazky k tivérovym institucim 74 889 74 860
Kratkodobé piijaté zalohy 319 329
Zavazky z obchodnich vztaht 13 404 16 837
Zavazky ostatni 6 697 4090
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Kratkodobé finan¢ni vypomoci

5000 0
Zavazky k zaméstnanciim 655 799
Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 928 2129
Stat — daniové zavazky a dotace 65 454
Dohadné ucty pasivni 0 305
Jiné zavazky 49 404
Casové rozlideni pasiv 178 178
PASIVA CELKEM 190 098 248 938
Aktiva
Dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba aktiva spolecnosti na konci roku 2018 tvofila primarné strojni vybava (Hmotné
movité véci a jejich soubory; 68 834 tis. CZK) a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek (38 097 tis. CZK). Vyznamny meziro¢ni narist dlouhodobého hmotného majetku
primarné souvisi s probihajicim investicnim projektem spolecnosti -- vystavby zadniho
traktu vyrobni haly pro umisténi Cisticky odpadnich vod (vice o této investici v sekci 2.5
Investice).

Za zminku stoji rovnéZ to, ze Gcetni hodnota staveb v ucetnictvi spolecnosti je dle nazoru
Emitenta vyrazné podhodnocena vici skute¢né hodnoté. To je dano tim, Zze vyrobni areal
spole¢nosti byl stavén svépomoci a hodnota staveb v ucetnictvi tak odrazi pouze hodnotu
spotfebovaného materialu. Trzni hodnota arealu je dle nazoru Emitenta v rozmezi 95 — 120
mil. CZK.

Kratkodoba aktiva

Kratkodoba aktiva spoleCnosti tvofi zejména dvé polozky, a to zasoby a kratkodobé
pohledavky.

V pribéhu roku 2018 doslo k nartstu stavu zasob o témer 16 mil. CZK, a to hlavné z divodu
narustu stavu vyrobkil na skladé (meziroéné +14,2 mil. CZK). Tento nartst je zplsoben
rozsifujicim se poétem zakazniki, jehoz dusledkem je tieba navySovat skladové zasoby
hotovych vyrobki. Typicky odbér ze strany zakaznika je totiz niz$i nez nakladoveé optimalni
vyrobni davka a dochazi tak k ¢astecnému hromadéni hotovych vyrobki na sklade.

Kratkodobé pohledavky naopak mezirocn¢ poklesly, a to primarné diky poklesu
kratkodobych pohledavek z obchodniho vztahu (mezirocné -20,2 mil. CZK). Dlivodem je
meziro¢né krat$i primérna realizovana doba splatnosti pohledavek za odbérateli.

Pasiva

Vlastni kapital

Vlastni kapital nedoznal meziro¢né vyznamné zmeény.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 12 mil. CZK a je plné splacen.

Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu jsou ostatni kapitalové fondy ve vysi 40 mil. CZK.
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Spolecnosti se vroce 2018 rovnéz podafilo umazat predeslou kumulovanou ztratu
Z minulych let.

Cizi zdroje

Cizi zdroje spolec¢nosti meziro¢né narostly o 58,6 mil. CZK, a to hlavné diky nartstu
dlouhodobych bankovnich tvért a dlouhodobych jinych zavazki.

Bankovni Gvéry spolegnosti jsou tvofeny investi¢nimi tvéry od Ceské spofitelny a
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Tyto Gvéry souvisi s investinim projektem
spolecnosti -- vystavby zadniho traktu vyrobni haly pro umisténi Cisticky odpadnich vod
(vice o této investici v sekei 2.5 Investice).

Jiné zavazky jsou tvofeny zavazky za otcem jednatele spolecnosti Pavla Klvani. Ten
spolecnosti poskytl prosttedky za ucelem provozniho financovani.

Kratkodobé zavazky spolecnosti tvorily ke konci roku 2018 zejména zavazky k avérovym
institucim a zdvazky z obchodniho vztahu.

Kratkodobé bankovni tivéry slouzi k provoznimu financovani spolecnosti a jsou tvotfeny
revolvingovym a kontokorentnim tvérem od Ceské spofitelny. Rovnéz doslo k ukonceni
kratkodobého financovani formou nebankovnich zapijcek (Kratkodobé finan¢ni vypomoci).

Meziro¢ni navyseni zavazkt z obchodniho vztahu je z diivodu delsi primérné realizované
Splatnosti zavazka spole¢nosti vii¢i dodavatelim.

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

v tis. CZK

2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 145 601 107 388
Trzby za prodej zboZi 0 2473
Vykonova spotieba 121761 96 564
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 2 665
Spotfeba materialu a energie 112 266 87 762
Sluzby 9495 6 137
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17 531 -15 089
Aktivace 0 0
Osobni naklady 14 288 14 481
Mzdové naklady 10 306 10 589
Naklady na soc. zabezpec€eni, zdr. pojisténi a ostatni 3982 3892
naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti 7109 6619
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku - 7109 6619
trvalé
Ostatni provozni vynosy 51 786 6 265
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Trzby z prodaného dlouhod. Majetku 520 4616

Trzby z prodané¢ho materialu 14 0
Jiné provozni vynosy 51 252 1649
Ostatni provozni naklady 59 228 6 698
Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 1124 2572
Dané a poplatky 535 584
Rezervy v provozni oblasti a kompl. naklady ptistich 1621 980
obdobi

Jiné provozni naklady 55948 2 562
Provozni vysledek hospodareni 12 532 6 853
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
Nakladové troky a podobné naklady 4044 3450
Ostatni finan¢ni vynosy 4677 1150
Ostatni finan¢ni naklady 3710 1970
Finan¢ni vysledek hospodareni -3077 -4 270
Vysledek hospodareni pied zdanénim 9 455 2583
Dan z ptijmu 2321 2341
Vysledek hospodareni po zdanéni 7134 242
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 7134 242

TrZzby spole¢nosti v roce 2018 meziro¢né poklesly o 25 % na 110 mil. CZK. Divody jsou
dva. V roce 2017 doslo ke zméné rozhodného ucetniho dne a fiskalni rok 2017 tak mél 15
mesicl namisto 12 — vii¢i roku 2018 se tak bavime o vyrazné vyssi srovnavaci zakladné.
Druhym faktorem je pokles cen vstupl, coZ ma za nasledek zaroven pokles cen vystupt.
Spolecnost totiz ,,prodava“ ptidanou hodnotu, jez klizim dava zpracovanim a uctuje si za toto
zpracovani ur¢itou marzi. Ceteris paribus tak pti poklesu cen vstupu klesa i cena vystupu a
obrat.

Provozni vysledek hospodateni zaznamenal meziro¢ni pokles 0 45 % na 6,9 mil. CZK. Cisty
zisk spole¢nosti dosahl 242 tis. CZK.

Vyrok auditora k acetni zavérce k 31. 12. 2017 byl s vyhradou.
Zaklad pro vyrok s vyhradou:

Auditor vzhledem Kk datu ovéreni nebyl pritomen u inventarizace majetku spolecnosti.
Auditor se nevyjadruje k pocatecnim staviim.

Spolecnost nedolozila kompletni stav zasob k 31. 12. 2017. Hodnota predlozené reglety
zasob byla 79 040 tis. K¢, nebylo rozdeéleno, co je material, nedokoncena vyroba ¢i zbozi.
Hodnota zasob uvedenych ve vykazech je 79 544 tis. K¢.
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Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezindarodni standardy pro audit (ISA) pripadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéeji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii
Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme
shromdzdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Historické neovéiené finan¢ni udaje Karo Production s.r.o.

VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA)

v tis. CZK
31.12. 2017 31.12. 2018
DLOUHODOBA AKTIVA 218 146
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 270 145
S(I){ulgg:;lé movité véci a jejich 970 145
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 1
KRATKODOBA AKTIVA 19536 36 259
Zasoby 7 565 17 615
Material 3081 10 952
pOI(I)\tIg\c};);(;néené vyroba a 2368 0
Vyrobky 2 007 5408
Zbozi 109 1255
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 11 459 14 371
. ;l(;lhledévky z obchodnich 1050 6 086
Pohledavky — ostatni 10 409 8 285
Jiné pohledavky 0 2030
Stat — danové pohledavky 59 493
Zéloﬁ;étkodobé poskytnuté 10 350 5 762
Penézni prostredky 512 1815
Casové rozliseni aktiv 3 3
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AKTIVA CELKEM 19 757 33 950

VLASTNI KAPITAL -2 250 -1316
Zakladni kapital 300 200
Vysledek hospodaieni min. let -625 -2 450
Zg;éi?ek hospodareni béz. uc. 1825 934
CIZi ZDROJE 22 007 37725
Dlouhodobé zavazky 21582 0
Dohadné cty pasivni 2 0
Jiné zavazky 21 850 0
Kratkodobé zavazky 425 37725
Zavazky z obchodnich vztahii 425 536
Zavazky ostatni 0 37 189
Zavazky ke spole¢nikiim 0 1153
Jiné zavazky 0 36 036
Casové rozlideni pasiv 0 -2 459
PASIVA CELKEM 19 757 33 950
Aktiva
Dlouhodoba aktiva

Spole¢nost KARO Production s.r.o. nevlastni své vyrobni kapacity a vyuziva vyrobnich
kapacity své sesterské spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. Ztohoto divodu
spolecnost disponuje téméi zanedbatelnymi dlouhodobymi aktivy.

Kratkodoba aktiva
Kratkodoba aktiva tvori opet primarné zasoby a pohledavky z obchodniho styku.

Meziroéni nartist zasob spolecnosti je dan tim, Ze spole¢nost fakticky zahajila
podnikatelskou ¢innost na podzim 2017. V roce 2018 jiz spole¢nost naplno fungovala
celorocné a doslo tak meziroénimu vyraznému nartstu zasob a pohledavek z obchodniho
styku. Pokles kratkodobych poskytnutych zaloh souvisi s typem podnikani spole¢nosti
(zpracovani a prodej hovézich kuzi vs. buvoli kiize u sesterské spolec¢nosti KARO — Leather
Company s.r.0.). Vyroba z hovézi kiize, kde je tfeba oproti vyrobé z buvoli kiize, daleko vice
finan¢né zalohovat praci v kozeluznach, byla zahajena na konci roku 2017 a bylo nutné
jednorazové vyzalohovat vstupni material, zatimco nyni je material dopliovan vice
prubézné.

Pasiva

Viastni kapital

Spolecnost k roku 2018 vykazovala zaporny vlastni kapital ve vysi 1,3 mil. CZK z diivodu
kumulovanych historickych ztrat.
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Cizi zdroje

Cizi zdroje spolecnosti jsou zejména tvofeny jinymi zavazkKy, c0Z je konkrétné putjcka
poskytnuta privatnim nebankovnim investorem za ucelem provozniho financovani.
Meziro¢ni pokles dlouhodobych jinych zavazk a zaroven narGst kratkodobych je déan
zménou uctovani této polozky z dlouhodobych pasiv do kratkodobych a zaroveii navySenim
tohoto provozniho financovani.

FINANCNI UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

v tis. CZK

2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 936 29639
Trzby za prodej zbozi 0 1 066
Vykonova spotieba 6 681 26 639
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 681
Spotieba materialu a energie 6 380 24 364
Sluzby 301 1594
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 375 -1 033
Osobni naklady 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 53 72
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku - 53 72
trvalé
Ostatni provozni vynosy 822 2082
Jiné provozni vynosy 822 2082
Ostatni provozni néklady 831 2192
Dang¢ a poplatky 2 0
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich 109 0
obdobi
Jiné provozni naklady 829 2083
Provozni vysledek hospodareni -1432 4917
Vynosové troky a podobné vynosy 17 190
Nakladové troky a podobné naklady 237 4 457
Ostatni finan¢ni vynosy 26 759
Ostatni finan¢ni naklady 199 475
Finanéni vysledek hospodareni -393 - 983
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim -1 825 934
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Dan z ptfijmu 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni -1 825 934
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) -1 825 934

Meziro¢ni nartist trzeb v roce 2018 je dan jiz zminénym zacatkem podnikani spole¢nosti na
podzim roku 2017. V roce 2018 jiz spole¢nost podnikala naplno, a srovnavat tedy trzby mezi
2017 a 2018 nedava valny smysl. Relativné vysoka vykonova spotieba jiz v roce 2017 je
dana zpisobem ,.B“ u¢tovani zasob®3, kdy se pofizeni materialu rovnou G¢tuje do naklada
spolecnosti, nikoliv az pfi skuteéném vyskladnéni, ke kterému doslo primarné az v roce
2018. Vysledkove je vSak tento naklad kompenzovan polozkou Zména stavu zasob vlastni
¢innosti.

Provozni vysledek spolecnosti dosdhl v roce 2018 kladné hodnoty témét 5 mil. CZK.
Divodem je zejména jiz zminény meziroéni nartst trzeb. Cisty zisk spoleénosti negativné
ovlivnil silny mezirocni nartst urokovych nakladt. Ten je dan vysokou cenou jiz zminéného
provozniho financovani znebankovnich zdroji. Spole¢nost vSak aktualné vyjednava
klasické provozni financovani z bankovnich zdroji, coz by mélo vést k vyraznému poklesu
urokovych nakladu.

10.1.2 ZMENA ROZHODNEHO UCETNIHO DNE

Emitent nezménil rozhodny tGcetni den po dobu, za kterou se pozaduji historické finan¢ni
udaje, tj. roky 2017, 2018.

Dcefinéd spolecnost Emitenta KARO — Leather Company s.r.o. se rozhodla pro ptechod
Z hospodatského roku na kalendaini rok pocinaje ucetnim obdobim 2017. Rozhodny den tak
byl zménen na 31. 12. 2017.

10.1.3 UCETNI STANDARDY

Historické finanéni udaje Emitenta jsou vypracovany podle Ceskych uéetnich standardi
(CUS).

10.1.4 ZMENA UCETNIHO RAMCE

Historické finan¢ni idaje jsou prezentovany a zpracovany ve slucitelné¢ formé s ramcem
ucetnich standardd, kterym se bude tidit pfisti zvefejnéna rocni tcetni zaveérka Emitenta.

10.1.5 KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA
Emitent nezpracovava konsolidovanou Gcetni zavérku.
10.1.6 STARI FINANCNICH UDAJU

Posledni ovéfené finan¢ni tidaje Emitenta uvedené v prospektu jsou za financ¢ni rok 2018 a
nejsou tak starsi 16 mésicu.

10.2 MEZITIMNI A JINE FINANCNI UDAJE

Emitent nezvefejnil zaddné mezitimni finan¢ni vykazy.

13 https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-zasob-zpusobem-b/
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10.3 OVERENI HISTORICKYCH ROCNICH FINANCNICH UDAJU

Historické Financni vykazy Emitenta za rok 2018 byly ovéteny auditorem.

Historické Finan¢ni vykazy dcefiné spoleénosti Emitenta Karo — Leather Company s.r.o. za rok
2017 byly ovéteny auditorem.

Historické Fina¢ni tdaje dcefiné spole¢nosti Emitenta KARO — Leather Company s.r.o. za rok
2018 a KARO Production s.r.o. za rok 2017 a 2018 nebyly ovéfeny auditorem. Zdrojem téchto
historickych finan¢nich vykazl jsou neoverené historické financni vykazy.

104 KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
Emitent ani jeho dcefiné spolecnosti nezvetejnily zadné klicové ukazatele vykonnosti.
10.5 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent v roce 2019 nabyl 100% majetkové podily ve spole¢nostech KARO — Leather Company
s.r.0. a KARO Production s.r.o. Podil na spole¢nosti KARO Production s.r.o. Emitent nabyl za
cenu 200.000,-K¢ tj. odpovidaji hodnoté zakladniho kapitalu KARO Production s.r.o. 100%
podil na spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.o. byl vloZen akcionafem jako
dobrovolny nepenézity priplatek mimo zdkladni kapital KARO INVEST a.s. za ucelem
posileni vlastniho kapitdlu spole¢nosti. Tyto transakce tak nemély zadny vliv na financ¢ni
pozici Emitenta.

Emitent prohlasuje, ze s vyjimkou vyse uvedené skutecnosti, nedoslo od konce minulého tcetniho
obdobi k zadné vyznamné zméné v jeho finanéni pozici ¢i ve finanéni pozici jeho dcetinych
spole¢nosti.

10.6 DIVIDENDOVA POLITIKA

Emitent nema nastavenu dividendovou politiku.

51





11. UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIRU

Tento oddil uvadi udaje o hlavnich akciondrich emitenta, o existenci pFipadnych streti zajmii mezi
vrcholovym vedenim a emitentem a o zakladnim kapitalu emitenta, jakoZz i udaje o transakcich se
spriznénymi stranami soudnich a rozhodcich rizeni a vyznamnych smlouvach.

11.1 HLAVNI AKCIONARI

Emitent ma kde dni vyhotoveni prospektu dva akcionafe. Majoritnim akcionatem s 63.7 % podilem
je Pavel Klvana, dat. narozeni 23. 4. 1975, bytem Bojasova 1244/5, Kobylisy, 182 00 Praha 8.
Druhym akcionafem s 36.3% podilem je Ing. Jakub Hemerka, MSc., dat. narozeni 26. 4. 1986,
bytem Vaclava Spaly 4060/10, 796 04 Prost&jov.

Pted START Day 1 pan Jakub Hemerka pfevedena na pana Pavla Klvaru ¢ast svych akcii, tak ze
pan Klvana bude vlastnit 70% akcii Emitenta (1.401.400 kusti Akcii) a pan Hemerka bude vlastnit
30% (600.600 kust Akcii).

Nad ramec dodrzovéni pravniho fadu Ceské republiky Emitent nepfijal Z4dna opatieni, ktera maji
zajistit, aby této kontroly nebylo zneuZito.

Emitent neni ovladan pfimo ani nepiimo na zékladé¢ jiné skutecnosti, nez je vykon akcionatskych
prav.

Akcionafi Emitenta nemaji odlisnd hlasovaci prava, tj. Emitent vydal jen jeden druh akcii.

Hlasovaci prava tak odpovidaji podilu akcionaii na zakladnim kapitdlu Emitenta. Poté, co dojde
k pfevodu Casti Akeii mezi stavajicimi akcionafi, bude struktura skupiny nasledujici:

Pavel Klvana Jakub Hemerka

70 %

KARO INVEST a.s.
,Emitent"

KARO Production s.r.o. KARQ — Leather Company s.r.o.

Emitent prohlasuje, ze vydal pouze jeden typ akcii a vSechny akcie maji totozna hlasovaci prava.

11.1.1 UJEDNANI, KTERA MOHOU VEST KE ZMENE KONTROLY NAD EMITENTEM

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu Emitentovi nejsou zndma zadna ujednani, ktera by
mohla vést ke zmeéné kontroly nad Emitentem.
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11.2 SOUDNI A ROZHODCI RIiZENI

K datu vydani Prospektu a v ptedchozich 12 (dvanicti) mésicich nebyl Emitent ucastnikem
zadného soudniho sporu ani rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit nebo mélo vyznamny vliv na
finanéni situaci nebo ziskovost Emitenta anebo jeho skupiny.

K datu vydani tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné obchodni spory, jichz by Emitent byl
ucastnikem. Emitent si neni védom zadnych takovych nevytesenych sport.

11.3 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU A
VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent si neni védom zadného mozného stfetu z4jmi mezi povinnostmi ¢lenl piedstavenstva a
dozor¢i rady k Emitentovi a jeho soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

114 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Emitent od svého zaloZeni nebyl stranou zadné transakce se spiiznénou osobou.

115 ZAKLADNI KAPITAL

Zéakladni kapital Emitenta je tvofen 2.002.000 kusy kmenovych zaknihovanych akcii. Kazda akcie
ma jmenovitou hodnotu 1 CZK. Celkovy zakladni kapital Emitenta tak je 2.002.000 CZK. K datu
prospektu je splaceno 100 % zakladniho kapitalu Emitenta.

116 SPOLECENSKA SMLOUVA A STANOVY

Emitent byl zalozen zakladatelskym pravnim jednanim ze dne 12.6.2018. Aktualni znéni stanov
Emitenta je ze dne 19.8.2019.

Aktudlni stanovy jsou v souladu s pravnimi predpisy ulozené ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku.
Stanovy obsahuji zakladni udaje tykajici se sidla, pfedmétu podnikani a zakladniho kapitalu
Emitenta a dale naleZitosti tykajici se Akcii, jejich formy/podoby, poctu a emisniho kursu. Stanovy
kromé téchto zakladnich 0daju, které dale rozvadéji, obsahuji dalsi nalezitosti upravujici fungovani
Emitenta, jeho organi, pravidla postupu zvySovani ¢i snizovani zakladniho kapitalu, vydani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopist,, pravidla jednani za spole¢nost a podepisovani za
spole¢nost, ucetniho obdobi a ucetni zavérky, zptisoby zruseni, likvidace ¢i zaniku spole¢nosti a
dalsi udaje, v§e v souladu s ustanovenimi zakona.

11.7 VYZNAMNE SMLOUVY

Ke dni vyhotoveni tohoto Emitent neuzaviel zadné vyznamné smlouvy mimo bézny ramec
podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku kteréhokoliv ¢lena Skupiny.
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12. DOSTUPNE DOKUMENTY

12.1 PROHLASENI O NAHLIZENi DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu Ize podle potieby, vzdy v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00,
nahlédnout v sidle Emitenta, tj. na adrese Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, do
nasledujicich dokumentt (nebo jejich kopii):

a) stanovy Emitenta;

b) auditovana individualni Getni zavérka Emitenta za rok 2018; ucetni zavérka dcefiné
spole¢nosti KARO - Leather Company s.r.0 a KARO Production s.r.0. za rok 2017 a 2018.

Do dokumentti uvedenych pod pismeny a) a b) je také mozné nahlédnout ve sbirce listin vedené
Meéstskym soudem v Praze, ktera je soucasti ¢eského obchodniho rejstiiku a je vefejné piistupna.
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13. ZDANENI PRiJMU Z DIVIDEND A PRIJMU Z PRODEJE AKCII
V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Nabizenych akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a
danovymi poradci o darniovych diisledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii a prijimant plateb ve
formé dividend z téchto Akcii podle dariovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich,
Jjejichz jsou rezidenty nebo danovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a
prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdariovani Akcit a dividend z nich plynoucich v Ceské republice
vychazi zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich
pravnich predpisu ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu
téchto zakonii a dalsich predpisii uplatnovaného Ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi
organy a znamého obchodni korporaci k datu vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace
uvedené nize se mohou ménit v zavislosti na zmeéndach v prislusnych pravnich predpisech, které
mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisii, ktery mize byt po
tomto datu uplatnovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady konkrétnich smiuv o
zamezeni dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych nabyvatelii
Akcii ¢i prijemcu dividend. Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici popis
moznych dafniovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripade zmény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdanovani Akcii
oproti rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového
rezimu. Pokud bude obchodni korporace na zaklade zmény pravnich predpisii nebo jejich
vykladii povinna provést srazky nebo odvody dané z prijmii z dividend, nevznikne obchodni
korporaci v souvislosti s provedenim takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii
povinnost doplacet jakékoli dodatecne Castky jako nahradu za takto provedené srdzky ci

odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem
Akcii pro investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvidstnimu rezZimu zdanéni (napr.
investicni, podilové nebo penzijni fondy).

Dividendy

Pfijem ve forme podilu na zisku akciové spolecnosti neboli téz ptijem ve forme dividend (dale
jen "dividenda") vyplaceny fyzické osobé, ktera je ¢eskym danovym rezidentem nebo neni
Ceskym danovym rezidentem a zaroven nepobira dividendy prostfednictvim stalé provozovny
v Ceské republice, podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté dividendy obchodni
korporaci). Sazba této srazkové dané dle ¢eskych danovych predpisi ¢ini 15 %, pokud, v
pripad¢ danového nerezidenta, pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu
nizsi. Pokud je piijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem,
nepobira dividendy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice a zarovei neni
danovym rezidentem jiného clenského staitu EU nebo dalsiho statu tvoticiho Evropsky
hospodaisky prostor nebo tfetiho statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceské republika uzavienu
platnou a u¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni
dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmi véetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dan¢ dle Ceskych danovych piedpist
35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané€ predstavuje konecné
zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypolet srazkové dané se nesnizuje o
nezdanitelnou cast zakladu dané. Zaklad pro vypocet srdzkové dan€ se zaokrouhluje na celé
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haléte dolu a celkova ¢astka dané srazené platcem se u kazdého ptijemce zaokrouhluje na celé
K¢ dola.

Rezim zdanéni dividendy vyplacené fyzické osobé, ktera neni ceskym dafiovym rezidentem a
zaroveti pobira dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, je nejasny v
tom ohledu, zda tyto dividendy podléhaji srazkové dani v sazbé 15 %, resp. nizsi v souladu se
smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni (ktera v tom pfipad¢ predstavuje konecné zdanéni
troku v Ceské republice), nebo zda tyto dividendy tvoii sou¢ast obecného zakladu dang. Pokud
tyto dividendy tvofi soucést obecného zakladu dan€, pak podléhaji dani z ptijma fyzickych
osob v sazbé 15 %. V ptipade, ze dividendovy pfijem tvofi soucast obecného zékladu dan¢ a
je dosahovan prostfednictvim ceské stalé provozovny fyzické osoby, kterd neni ceskym
dafiovym rezidentem a kterd zaroven neni danovym rezidentem ¢lenského staitu EU nebo
Evropského hospodaiského prostoru, je obchodni korporace povinna pii vyplaté dividendy
srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z tohoto prijmu. Céstka zajiiténi dané se zaokrouhluje na
celé K& nahoru. Fyzickd osoba podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice danové piiznani, pfiGemz srazené
zajisténi dané se zapocitava na jeji celkovou dafiovou povinnost.

Dividenda vyplacena pravnické osob¢ podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pfi vyplaté
dividendy obchodni korporaci). Sazba této srazkové dan¢ dle ¢eskych danovych predpist Cini
15 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi, v pfipad¢ dividendy
vyplacené pravnické osobé, ktera neni Ceskym danovym rezidentem, sazbu nizsi. Pokud je
pfijemcem dividendy prévnicka osoba, ktera neni ceskym danovym rezidentem a zaroven neni
datiovym rezidentem jiného cClenského stitu EU nebo dalSiho statu tvoficitho Evropsky
hospodatsky prostor nebo tetiho statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceska republika uzavienu
platnou a u¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni
dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmi vcetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dan¢ dle Ceskych danovych predpist
35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje konecné
zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na
celé haléte doli a celkova Castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na
celé K¢ dolu.

Vyse uvedené shrnuti predpokladd, ze prijemce dividendy je jejim skutecnym vlastnikem.
Smérnice o spolecném systému zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti z riiznych
¢lenskych stati EU miize zdanéni dividendy vyplacené jiné pravnické osobé¢ zcela vyloucit,
pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni osvobozeni dividendy od dan¢ z piijmi stanovené
touto smérnici. Osvobozeni od dané z piijml se muze tykat jak pravnickych osob, které jsou
Ceskymi danovymi rezidenty, tak i pravnickych osob, které jsou danovymi rezidenty jiného
&lenského statu EU, Svycarské konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.

Smlouva 0 zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je piijemce
dividendy dafiovym rezidentem, mtize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéz vyloug¢it
nebo sazbu srazkové dané snizit. Narok na uplatnéni daflového rezimu upraveného smlouvou
0 zamezeni dvojimu zdanéni mtze byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, Ze se
prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni na pfijemce dividendy skute¢né¢ vztahuje.
Obchodni korporace vyplacejici dividendu obecné piebira odpovédnost za provedeni srazky a
odvod dané u zdroje, bude-li takova srazka a odvod dané relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, kterd je ceskym dafiovym rezidentem,
anebo ktera neni ceskym danovym rezidentem a zaroven tyto zisky dosahuje v Ceské republice
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prostiednictvim stalé¢ provozovny, anebo kterd neni ceskym daiiovym rezidentem a piijem z
prodeje akcii ji plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od ceské stalé
provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym daniovym rezidentem, nepodléhaji srazkové dani a
zahrnuji se do obecného zakladu dang, kde podléhaji dani z pfijmi fyzickych osob v sazb¢ 15
% a pokud jsou realizovany v ramci podnikatelské ¢innosti fyzické osoby, ktera akcie prodava,
piipadné téz solidarnimu zvySeni dan€ ve vysi 7 % z kladného rozdilu mezi souctem piijmi
zahrnovanych do dil¢iho zdkladu dané z pfijma ze zavislé Cinnosti a dil¢iho zékladu dané z
pfijmil z podnikani a jiné samostatné vydélecné Cinnosti v pfislusném zdanovacim obdobi, a
castkou 1.438.992 K¢. Ztraty z prodeje akcii jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné
danové neuznatelné, ledaze jsou v témze zdaniovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné
zisky z prodeje jinych cennych papirQ; v tom piipadé je mozné ztraty z prodeje akcii az do
vyse ziskll z prodeje ostatnich cennych papiri vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob
obecné osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob, pokud mezi nabytim a prodejem akcii
uplyne doba alespon 3 let.

Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem,
anebo ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zarover tyto zisky dosahuje v Ceské republice
prostfednictvim stalé provozovny, anebo ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a piijem z
prodeje akcii ji plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym daniovym rezidentem nebo od Ceské stalé
provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, se u pravnické osoby
zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmt pravnickych osob a podléhaji dani z piijmi
pravnickych osob v sazbé 19 %. Ztraty z prodeje akcii jsou u této kategorie osob obecné
danové uznatelné s vyjimkou ztrat z prodeje akcii, které predstavuji podstatny nebo
rozhodujici vliv na akciové spole¢nosti, ktera vydala akcie.

V ptipadé prodeje akcii vlastnikem, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a souc¢asné neni
danovym rezidentem ¢lenského statu EU nebo Evropského hospodarského prostoru,
kupujicimu, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, nebo osobé, ktera neni ¢eskym danovym
rezidentem a ktera zaroveii podnika v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny nebo
v Ceské republice zaméstnava zaméstnance po dobu delsi nez 183 dnii, je kupujici obecnd
povinen pii thradé kupni ceny akcii srazit zajiSténi dan¢ z ptijmt ve vysi 1 % z hrubé vyse
pfijmu. Prodavajici je v tom pfipadé povinen podat v Ceské republice dafiové piiznani,
pfiGemz srazené zajisténi dané se zapoGitava na jeho celkovou dafiovou povinnost. Castka
zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze prijemce piijmi z prodeje akcii je jejich skutecnym
vlastnikem. V pfipadé€, Ze pravnicka osoba realizujici pfijmy z prodeje akcii je daflovym
rezidentem statu EU, vztah mezi touto pravnickou osobou a akciovou spolecnosti, jejiz akcie
jsou predmétem prodeje, napliuje vztah matefské a dcefiné spolecnosti dle Smérnice o
spole¢ném systému zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti, je piijem z prodeje takovych
akcii od dané z pfijma pravnickych osob zcela osvobozen. Osvobozeni od dané z pfijmi se
mize tykat jak pravnickych osob, které jsou c¢eskymi daflovymi rezidenty, tak i pravnickych
osob, které jsou dafiovymi rezidenty jiného &lenského statu EU, Svycarské konfederace,
Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska. V piipadé€, Ze pfijem z prodeje akcii je osvobozen od
dan¢ z prijma pravnickych osob, nelze uplatnit jako dafiove uznatelny naklad nabyvaci cenu
prodanych akcii.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jiz je prodavajici
vlastnik akcii rezidentem, miize zdanéni ziski z prodeje akcii v Ceské republice vyloucit,
véetné zajisténi dan¢. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni
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dvojiho zdanéni muze byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze pfislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na ptijemce platby skute¢né vztahuje.
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